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Historico de revisiones

Rev. 00 Julio 2022 Version inicial.

Documentacion relacionada y aplicable

e Documentos contractuales.

e Documentos técnicos.

e Documentos Normativos del Sistema de Gestion Corporativo de OHLA.

e CO-PE-1PE326-QA-PN-001 Plan de Calidad - Rio Chicama.

e CO-PE-1PE326-QA-EA-001 Requisitos de Calidad para Subcontratistas.

e SO 9000:2015 Sistemas de gestion de la calidad - Fundamentos y vocabulario.
e [SO 9001:2015 Sistemas de gestion de la calidad - Requisitos.

e SO 10005:2018 Sistema de gestidn de la calidad - Directrices para los planes de calidad.

Definiciones

e Contratante: LA AUTORIDAD PARA LA RECONSTRUCCION CON CAMBIOS (en adelante ARCC).

e Contratista: Aquel que ha sido designado por el Contratante para la ejecucién del Proyecto (OBRASCON HUARTE
LAIN S.A. SUCURSAL DEL PERU, en adelante OHLA).

e Subcontratista: Se refiere a cualquier persona u organizacidn que ejecutara cualquier parte de la Obra o presta un
servicio para ello y que es contratada directa o indirectamente por el Contratista.

Es el responsable del Control de Calidad de la Obra. Elabora e implementa su Plan de Control de Calidad
especifico segun el Plan de Calidad del OHLA. El Subcontratista construye la obra segun los requisitos y
estandares del proyecto.

e Gerente de Proyecto de ARCC (en adelante Gerente de Proyecto): Sera responsable de una administracion de
contrato imparcial. Esta funcidn es esencial para la entrega de proyectos a tiempo, dentro del presupuesto y con
los mas altos estandares. Asimismo, sera responsable de cualquier alerta temprana necesaria, para el programa,
para eventos compensables y varias otras funciones.

e Supervisor de Calidad de ARCC (en adelante Supervisor de Calidad): Actuara como punto de contacto e interfaz
del equipo del proyecto al contratista con respecto a los asuntos de calidad instalada. El Supervisor sera
responsable de verificar que los trabajos realizados por el Contratista estén de acuerdo con la Informacion de
Obras. El supervisor también mantendrd un registro de todos los defectos planteados en el proyecto y lo
actualizara periddicamente con el estado de los defectos.

e Defecto:

— Parte de las obras que no cumple con la Informacién de las Obras.
— Parte de las obras disefiadas por el Contratista que no se encuentre conforme con la ley aplicable o el disefio
del Contratista aceptado por el Gerente de Proyecto.

e Certificado de Defectos (CDD): Consiste en una lista de defectos que el Supervisor de Calidad ha comunicado antes
de finalizar el periodo de deteccion/subsanacion de defectos y que el Contratista no ha subsanado o, en el caso de
que no existan defectos, una declaracion de que no existe ninguno.

e Accion Correctiva: Accion tomada para eliminar las causas de una o varias no conformidades u otras situaciones
no deseables, con el fin de evitar su repeticion.

Pagina 2 de 79 Julio 2022




Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
Chicama

OHLA

Peri

Definiciones

Actividad: Conjunto de tareas, que hacen referencia a entregables y se escriben como sustantivos (ej. trabajos
preliminares, movimiento de tierras, colocacion de acero corrugado, curado concreto, etc. Desarrollados
generalmente a través de instrucciones operativas.

Aseguramiento de la Calidad (QA): Parte de la gestidn de calidad enfocada a proporcionar confianza en que los
requisitos de calidad son cumplidos.

Calibracion: Comparacion de un equipo de medicién con un patron de referencia o con otro equipo que
proporciona una mejor calidad metroldgica.

Control de la Calidad (QC): Parte de la gestion de la calidad enfocada al cumplimiento de los requisitos de calidad.

Documento: Cualquier documento emitido por el Subcontratista en relacion con el Subcontrato, tales como:
planos, especificaciones, estandares, esquemas, puntos de inspeccidn, resultados de ensayos, informes, etc.
Dossier de Calidad: Compilacién de documentos la cual proporciona un registro de las inspecciones y control de
calidad realizado por el Subcontratista dentro del alcance del Subcontrato.

Informe de No Conformidad (INC): Documento que sirve de soporte para cualquier no conformidad descubierta
durante la ejecucidn de los trabajos.

Inspeccidn: Es una actividad del tipo medicién, examen, prueba, calibracién, etc. de una o mas caracteristicas de
un elemento, y la comparacion de los resultados obtenidos con los requerimientos especificados; con el fin de
establecer si se ha obtenido la conformidad para cada una de las caracteristicas.

Instruccion de Trabajo: Documento que detalla la forma en cdmo se realiza una actividad especifica (sefialando en
forma precisa los aspectos técnicos de la actividad).

Mapa de Proceso: Descripcién esquematica para presentar la vision general del sistema organizacional de su
empresa.

No Conformidad: Incumplimiento de un requisito especificado.

Plan de Calidad (PC): Documento que especifica qué procedimientos y recursos asociados deben aplicarse, quién
debe aplicarlos y cuando deben aplicarse a un proyecto, producto, proceso o contrato especifico.

Plan de inspeccidn y pruebas (PIP): Plan que se establece para cada proceso constructivo los controles de calidad
que deben llevarse a cabo en cada una de las actividades y tareas, mediante el registro de las Inspecciones, ensayos
y pruebas que deben de efectuarse en conformidad a los requerimientos del cliente (planos, especificaciones,
documentos contractuales y otros).

Procedimiento Constructivo: Forma especificada para llevar a cabo la ejecucidén de una actividad y/o proceso de
obra, estableciendo el Qué, Cdmo, Cuando y con que se controlara y quien los controlara. El sistema de calidad
exige que se genere procedimientos escritos para las actividades en las cuales su ausencia afecte la calidad.
Proceso: Conjunto de actividades interrelacionados que transforman elementos iniciales en finales, con el aporte
de recursos como la mano de obra, equipos y herramientas, materiales, técnicas, métodos.

Proceso Especial: Proceso cuyos resultados dependen en gran medida del control realizado sobre él, o de la
habilidad del operador. La calidad especificada no puede determinarse facilmente mediante inspeccion o prueba
del producto.

Registro de Calidad: Evidencia de registrar documentalmente las actividades asociadas a la construccién, para
cumplimiento de los requisitos contractuales. Son registro de calidad como minimo y sin limitarse a ellos, los
siguientes: informes de inspeccion (derivados del cumplimiento de formatos de control), informes de recepcion
de material, guia de material, certificados de: material, personal, calibracion de equipos, analisis, pruebas y
ensayos de laboratorio, asi como graficos y datos mecanizados, planos y esquemas red-line y otros.

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): Parte del sistema de gestidn, procedimientos, procesos y recursos de la
Organizacion, orientada al logro de los resultados de objetivos de calidad y la satisfaccién de las necesidades,
expectativas y requisitos del Contratista y de cualquier otra parte interesada.

Tareas: Acciones que nos permiten llegar a los entregables y se escriben como verbos (ej. curado concreto: paso
01 traer el tocuyo, paso 2 humedecer, paso 3 colocar sobre la base).

NPI: Notificacién de Pruebas o Inspecciones.
NRP: Notificacion de Resultado de Prueba o Inspeccion.

NOD: Notificacion de Obras Defectuosas.
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e CDC: Comunicaciones del Contratista (incluirdn transmisiones, presentaciones vy solicitudes de

informacion/preguntas técnicas).
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Matriz del Conocimiento

CATEGORIA FUNCIONES

[ Todas las categorias [ Todas las funciones

[ consejero Delegado [ Asesoria Juridica

|:| Directores Generales |:| Econdmico Financiera
[ pireccion General [ organizacién

[ pirector Corporativo [J RR.HH y SSGG

X Gerente de Proyecto [ sistemas de Informacién
[ Jefe Corporativo de [ soporte Corporativo

[X] Jefes de Especialidad [ soporte Técnico

X Técnico X Linea/Produccién

[X] Especialista [X] Otros: Subcontratistas y Proveedores.

X Administrativo

[ operario cualificado

Responsable de distribucion: Especialista de Calidad
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1. INTRODUCCION

El presente Plan de Calidad es el resultado del proceso de planificacion del Sistema de Gestién de
la Calidad para la ejecucidn del Proyecto “Contrato NEC 3 Opcidn F para la Entrega de las Defensas
Riberefias de los Rios Chicama y Viru (Paquete 9 R-06)”, realizada por OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. Sucursal del Peru (en adelante OHLA) y contratado por la Autoridad para la Reconstruccion
con Cambios (en adelante ARCC).

Como parte del compromiso de la ARCC y de OHLA con la calidad, este Proyecto esta cubierto por
este Plan de Calidad especifico para la etapa de Construccion en cumplimiento con las
especificaciones del proyecto y los elementos relevantes de la norma I1SO 9001:2015 segun sea
aplicable al proyecto.

Este Plan de Calidad garantiza que OHLA ha especificado las politicas, los objetivos, ha establecido
un sistema de procedimientos para cumplirlos, ha asignado funciones, ha delegado autoridad y ha
establecido programas de inspeccién, pruebas, ensayos y auditorias adecuados para verificar que
se alcanzan los estdandares de desempefio requeridos y la satisfaccidon del Cliente. Este Plan de
Calidad esta disefiado para lograr y demostrar el cumplimiento de todos los requisitos
contractuales de calidad de materiales, equipos y servicios, desempefio y mano de obra
especificados por el contrato y la ARCC.

El presente Plan de Calidad se elabora en base a los lineamientos de la Norma ISO 10005:2018 y
describe la metodologia, organizacién, funciones del personal involucrado y lineamientos que
OHLA empleara para la gestiéon de la calidad durante la etapa de Construccion del Proyecto.

2. ALCANCE DEL PLAN DE CALIDAD

El presente Plan de Calidad aplica todos los procesos de la etapa de Construccion realizadas por
OHLAy sus Subcontratistas para los Proyectos Rio Chicama (400195), desde su planeamiento hasta
su entrega a la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).

Este Plan de Calidad:

e Identifica la organizacion, funciones y responsabilidades de las personas que participardn en el
proyecto durante la etapa de Construccion.

e Proporciona un cronograma de construccion preliminar con un resumen de las actividades de
construccidn planificadas, su secuencia, interrelaciones, duraciones y terminaciones.

e Resume brevemente las calificaciones minimas de los principales participantes del proyecto de
la Organizacién y Subcontratistas.

e Proporciona una descripcién del Plan de Inspeccidn y Pruebas de la etapa de Construccién que

incluye la responsabilidad de la inspeccidn, la frecuencia de inspecciéon anticipada y la
resolucidn de deficiencias.
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e Describe las actividades clave que se llevardn a cabo y los procesos que se utilizaran para
cumplir con los estandares de calidad, incluida la comunicacién, el manejo de registros
técnicos, las funciones de revisién y aprobacién, los requisitos de muestreo y prueba, los
criterios de aceptacién/rechazo que se seguiran y las medidas correctivas para utilizarse
cuando se encuentren deficiencias.

e Incluye un resumen de los procedimientos de documentacion para la aclaracién del trabajo y
los cambios en el trabajo.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La ejecucién de la Obra es mediante el sistema de “Fast Track”, en el que el disefio del proyecto y
la ejecucion de la Obra se realizan de manera conjunta, superponiendo actividades y produciendo
la optimizacién del tiempo total.

Los componentes principales serdn agrupados en:
e Diques transversales de retencion.

e Diques longitudinales de encauzamiento.

e Obras de canalizaciones.

e Obras accesorias.

Las obras estan comprendidas en la cuenca hidrografica del rio Chicama, la cual se ubica en la parte
norte del Perd, en la vertiente del Pacifico, entre los 7°27’ y 7°57’ de Latitud Sur y los 79°18’ y
78°30” de Longitud Oeste, la cuenca del rio Chicama limita por el norte con la cuenca
Jequetepeque, por el este con la cuenca del Crisnejas, por el sur con la cuenca del rio Moche y por
el oeste con el océano pacifico. La cuenca comprende un drea de 451,804 hectdreas y abarca los
distritos de Ascope, Chicama, Magdalena del Cao, Casa Grande y Santiago de Cao de la provincia
de Ascope, departamento de La Libertad.

e Proyecto 3 (CUI: 2501802)

Mejoramiento y Ampliacidn del servicio de proteccién contra inundaciones, en ambas
margenes del rio Chicama, tramo de la desembocadura al Océano Pacifico hasta el Puente
Punta Moreno, distritos de Ascope, Chicama, Magdalena de Cao, Casa Grande, Santiago de Cao
y San Benito, de la Provincia de Ascope del Departamento de La Libertad y la Provincia de
Contumaza del Departamento de Cajamarca.

e Proyecto 4 (CUI: 2509655)

Creacion del servicio de proteccidn en la ribera de las quebradas Ascope, El Oso, Alto Perd,
Pampa Hermosa, Quirripano y Santanero, vulnerables ante el peligro de inundacién en los
distritos de Ascope y Chicama de la provincia de Ascope del departamento de La Libertad y en
el distrito de San Benito de la provincia de Contumaza del departamento de Cajamarca.
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3.1. Estructura por Paquetes

Los Proyectos 3 y 4 del Rio Chicama, se presentan subdivididos en nueve (09) paquetes; cinco
(05) de los cuales corresponden a diques de retencién de las quebradas Oso, Pampa Hermosa,
Quirripano, Santanero, Alto Peru y Ascope; y cuatro (04) paquetes corresponden al
encauzamiento del rio Chicama; los mismos que se detallan en la Tabla 1y Figuras 1 al 9.

Tabla 1. Estructura por paquetes de la cuenca del Rio Chicama.

Proyecto Grupo PQT Componente
Qdas. Leén (Oso) 1 PQT 01: Qda. Oso 2: Dique de Retencion y Canal de
Descarga
Qdas. Pampa Hermosa y ) PQT 02: Qdas. Pampa Hermosa - Quirripano/Pampas
CUI: 2509655 Quirripano de Jaguey: Diques de Retencién
: . -L - L
Qdas. Santanero 3 PQT 03: Qdas Sar?tanero/AIgarrol?’aI a Portada - La
Proyecto 4 Huaca - Jaguey: Diques de Retencién
(Qdas. Ascope)
Qda. Alto Peru 4 | PQT 04: Qda. Alto Pert/Sauzal: Diques de Retencion
Qdas. Ascope 5 | PQT 05: Qdas. Ascope/Chicama: Diques de Retencidn
6 PQT 06: Rio Chicama - Tramo 01: Descolmatacion y
Encauzamiento 45+000 - 64+195
CUI: 2501802 7 PQT 07: Rio Chicama - Tramo 02: Descolmatacién y
Encauzamiento 30+000 - 45+000
Rio Chicama
Proyecto 3 g PQT 08: Rio Chicama - Tramo 03: Descolmatacién y
(Rio Chicama) Encauzamiento 15+800 - 30+000
9 PQT 09: Rio Chicama - Tramo 01: Descolmatacién y
Encauzamiento 0+000 - 15+800

Cuenca Chicama | £ &

Figura 1. Ubicacidn general del paquete 1.
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Figura 4. Ubicacidon general del paquete 4.

Pagina 13 de 79| Julio 2022




Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
" Chicama

N

Mt
o
-
F
>

Il
g

Cuenca Chicama | & &

Figura 7. Ubicacidn general del paquete 7.
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Figura 9. Ubicacidon general del paquete 9.
4. ENTRADAS DEL PLAN DE CALIDAD

OHLA busca de manera permanente la satisfaccién del Cliente a través de la aplicacion eficaz de
su Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), desplegando procesos que aseguren la conformidad con
los requisitos del proyecto, especificaciones técnicas, la ingenieria de detalle, exigencias
planteadas en el proceso constructivo y los requisitos legales aplicables. Este SGC sera
documentado, implementado, mantenido y mejorado continuamente segun los requerimientos
de la norma ISO 9001:2015.

4.1. Requisitos para los Productos y Servicios

La identificacién de los requisitos legales y otros requisitos permite conocer los criterios de
obligado cumplimiento aplicables a las actividades desarrolladas en el Proyecto por OHLA vy
sus Subcontratistas.
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Para identificar los requisitos que aplican se investigan las siguientes fuentes:
e Marco legal del ambito geogréfico.

e Normativa oficial de referencia.

e Documentacién Contractual.

e Documentacién técnica relacionada.

e Acuerdos voluntarios suscritos.

e Politicas y normativa interna.

e Otras.

El resultado de la identificacidon de los requisitos legales queda registrado y clasificado en una
o varias Matrices de Requisitos (SGI-PL-18). Ver Anexo N° 1.

Los documentos fuente del plan se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2. Documentos de entrada del Plan de Calidad.

Documentos de Referencia Nivel de Precedencia
1. Contrato / Acuerdo 1 | Leyes y Reglamentos Aplicables
2. 1SO9001:2015 2 |Contrato / Acuerdo, Planos y Especificaciones
3. Planos del Contratante 3 | Plan de Calidad del Proyecto - ISO 9001:2015
4. Especificaciones del Contratante 4 |Plan de Inspeccién y Pruebas (PIP)
5. Leyesy Reglamentos Aplicables 5 | Procedimientos Operativos
6. Procedimientos Corporativos 6 | Procedimientos Corporativos

4.1.1. Documentos contractuales
Forman parte integrante de la base contractual los siguientes documentos:

e Contrato NEC 3 Opcidn F: Entrega de las Defensas Riberefias de los Rios Chicamay
Vira (Paquete 9 R-06).

e Hoja 1 del Contrato.

e Volumen 01: Contrato Ingenieria y Construccion - Opcién F: Contrato de Gestion.
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e Volumen 2A: Informacién de las Obras - Volumen 2A Requisitos Generales.
e Volumen 2A: Anexos 1 al 7.

e Volumen 2B: Informacién de las Obras - Volumen 2B Especifico.

e Volumen 3: Informacién del Sitio.

e Notas Técnicas (ARCC - UKDT).

e Especificaciones Técnicas.

e Planos para construccion.

4.1.2. Cadigos, normas, regulaciones y estandares nacionales

Todos los cédigos, normas, regulaciones y estandares referenciados en este Plan son
aquellos en efecto al momento de la adjudicacidn del Contrato.

e RD N° 22-2013-MTC/14: Manual de Carreteras: Especificaciones Técnicas
Generales para Construccion (EG-2013).

e RD N° 10-2014-MTC/14 Manual de Carreteras: Suelos, Geologia, Geotecnia y
Pavimentos.

e RD N°18-2016-MTC/14: Manual de Ensayos de Materiales.

e RNE: Reglamento Nacional de Edificaciones.

e NTP: Normas Técnicas Peruanas.

e ASTM: American Society for Testing and Materials.

e ACl: American Concrete Institute.

e AASHTO: The American Association of State Highway and Transportation Officials.
e ANSI: American National Standard Institute.

e ASME: American Society of Mechanical Engineers.

e AWS: American Welding Society.

e SSPC: Steel Structures Painting Council.

e [SO 9000:2015 Sistemas de gestidon de la calidad - Fundamentos y vocabulario.

e [SO 9001:2015 Sistemas de gestidon de la calidad - Requisitos.
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e SO 10005:2018 Sistema de gestién de la calidad - Directrices para los planes de
calidad.

e |SO 17025: Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo
y calibracion.

4.1.3. Documentos normativos del sistema de gestion corporativo de
OHLA

e Manuales.
e Politicas y codigos.
e Reglamentos.
e Obijetivos.
e Planes de gestion.
e Procedimientos de gestion.
4.2. Planificacion de la Realizacion del Producto

El proyecto se ejecutara estrictamente de acuerdo con las especificaciones y planos del
contrato, los procedimientos y cronogramas aprobados (Ver Anexo N° 2). Se utilizardn los
formatos de reporte de OHLA. Sélo se utilizard el material aprobado en el proyecto. Para la
etapa de Construccidn se adjudicard los paquetes de trabajo a Subcontratistas aceptados por
OHLAYy el Cliente.

El proceso completo de las operaciones del proyecto/construccion puede dividirse como:

e Revision del contrato: Que se realiza en la fase de licitacion e inmediatamente después de
la adjudicacién.

e Control de compras: Uso de materiales y Subcontratistas aprobados y control de los
almacenes. Los requisitos especificos relacionados con los productos sostenibles deben
observarse y aplicarse siempre que sea posible.

e Inspeccidn y pruebas: Incluyendo la inspeccidn de recepcidn, las inspecciones y pruebas
en proceso, las inspecciones en las instalaciones del Proveedor (si es necesario) y las
pruebas.

e Entrega/cierre.

El Subcontratista presentardn procedimientos operativos para garantizar la planificacién de
las actividades de construccion detalladas, incluidos los requisitos de las especificaciones, los
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equipos y los posibles riesgos y medidas de control que deben implementarse para una
operacion segura.

Los procedimientos constructivos, procedimientos de calidad e instructivos de trabajo se
emitiran (segun necesidad de la Obra) y serdn presentados al Especialista de Calidad del
proyecto para su Aceptacion, seglin requisitos del Contrato, antes de iniciar los procesos
constructivos correspondientes.

El Subcontratista desarrollard ensayos de laboratorio para llevar a cabo el control de calidad
de los trabajos, entre los principales controles se tienen:

1) Ensayos de control de calidad de suelos (laboratorio).
e Analisis granulométrico por tamizado (ASTM D422).
e Limites de Atterberg (ASTM D4318).
e Proctor estandar (ASTM D698).
e Proctor modificado (ASTM D1557).
e Contenido de humedad (ASTM D2216).
e Abrasion los Angeles (ASTM C535/ASTM C131).
2) Ensayos de control de calidad de suelos (campo):
e Densidad método nuclear (ASTM D6938).
e Densidad método cono de arena (ASTM D1556).
e Densidad método reemplazo de agua (ASTM D5030).
e Contenido de humedad (ASTM D4944).
3) Ensayos de control de calidad de rocas/piedras (laboratorio).
e Estudio petrografico microscdpico de la roca (ASTM C1721).
e Abrasion los Angeles (ASTM C535).
e Compresién no confinada (ASTM D2938).
e Durabilidad (ASTM C88).
e Gravedad especifica y absorcién (ASTM D6473).

e Densidad (ASTM D7263).
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4) Ensayos de control de calidad de concreto (laboratorio).
e Andlisis granulométrico de agregados finos y gruesos (ASTM C136).
e Contenido de humedad (ASTM D2216).
e Gravedad especifica y absorcion de los agregados (ASTM C127/ASTM C128).
e Peso unitario de los agregados (ASTM C29).
e Abrasién con maquina los Angeles (ASTM €535 / C131).

e Prueba de resistencia a la compresiéon de muestras cilindricas de concreto (ASTM
C39).

5) Ensayos de control de calidad de concreto (campo).
e Asentamiento o slump de concreto con el Cono de Abrams (ASTM C143).
e Temperatura del concreto fresco (ASTM C1064).
e Contenido de aire en el concreto fresco por el método de presion (ASTM C231).

e Elaboraciény curado en obra de especimenes de concreto (ASTM C31).

4.3. Procesos Relacionados con el Cliente

OHLA vy sus Subcontratistas han revisado detalladamente los requisitos contractuales en el
momento de la licitacion, en el momento de las negociaciones posteriores a la licitaciéon y en
la adjudicacién del Contrato. Todas las adendas y anuncios emitidos durante el periodo de
licitacidn, las aclaraciones posteriores a la licitacién y otras consultas se conservaran como
documentos contractuales.

Cuando los requisitos no estén claros, se contactara con el Cliente y se buscardn aclaraciones.
Se mantendran registros de todas las revisiones y cualquier intercambio de correspondencia
sobre los requisitos contractuales se archivard como prueba de la revision del contrato.

4.3.1. Aclaraciones en la obra

Cualquier aclaracion sobre las especificaciones técnicas, planos aprobados para
construccion, el alcance de las obras, los requisitos contractuales o las consultas
técnicas del Subcontratista se evaluaran mediante una “Comunicacién del Contratista
(solicitudes de informacidn, consultas y preguntas técnicas)”. Todas las solicitudes de
informacién o consultas técnicas se trataran como documentos contractuales y
formaran parte de la documentacién de entrega final. Las respuestas del Contratista,
quien es el responsable del disefio, se enviardn con copia a las areas/personal
correspondiente.
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4.3.2. Gestion de cambios

El proceso de gestion de cambios serd controlado y canalizado a fin de lograr su
comunicacion completa a todas las partes involucradas, asegurando que los posibles
impactos producto de los cambios sean plenamente identificados, dimensionados, e
incorporados en el proyecto, habiendo sido mitigados cuando fuera necesario. Todo
cambio deberd ser documentado adecuadamente y aprobado por las personas
asignadas.

Para el manejo de los cambios durante la construccion del proyecto se establece lo
siguiente:

e Comunicaciones del Contratista (CDC).

- Solicitudes de informacion.

- Preguntas técnicas.
e |Instrucciones de campo que constituyen variaciones.
e Planos nuevos/revisados.

e Los cambios aprobados se verdn reflejados en los entregables, tanto en
documentos como en planos mediante Red Line.

4.4. La Organizacion y su Contexto

OHLA para el presente Proyecto, determina las cuestiones externas e internas que son
pertinentes para su propdsito y su direccion estratégica, y que afectan a su capacidad para
lograr los resultados previstos de su Sistema de Gestion de la Calidad.

Este andlisis se registra en la matriz DAFO, donde se analizan las caracteristicas internas
(Debilidades y Fortaleza) y su situacién externa (Amenazas y Oportunidades).

La matriz DAFO, se analizard periddicamente, teniendo como referencia de linea base el
primer analisis, con el propdsito de conocer el cumplimiento de los objetivos planteados de la
formulacion estratégica, y considerando que las condiciones externas e internas son
dinamicas y algunos factores cambian con el paso del tiempo. Ver Anexo N° 3 Matriz DAFO.

4.5. Necesidades y Expectativas de las Partes Interesadas

Las relaciones con los grupos de interés suponen para OHLA un intangible, un recurso
socialmente complejo que debe reforzar la habilidad de la empresa para superar a sus
competidores en términos de creacién de valor a largo plazo. Debido a su efecto potencial en
la capacidad de la organizacién de proporcionar regularmente servicios que satisfagan los
requisitos del cliente, los legales y reglamentarios aplicables.
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OHLA para el presente Proyecto, tiene identificadas las partes interesadas que afectan o
pueden afectar a la capacidad de la organizacidn de proporcionar sus productos y servicios,
asi como sus necesidades y expectativas. Las partes interesadas y sus requisitos se convierten
en factores clave del sistema de gestidn, y son objeto de revisién y seguimiento por parte del
proyecto en las futuras revisiones del presente plan. Ver Anexo N° 4 Matriz de las Partes
Interesadas.

4.6. Riesgos Especificos del Proyecto

En el Proyecto se determinaran los riesgos y oportunidades con el fin de asegurar que se
cumplan los resultados previstos, aumentar los efectos deseables, prevenir o reducir efectos
no deseados y lograr la mejora continua.

Para identificar, analizar, evaluar y establecer acciones para abordar riesgos y oportunidades
en los procesos y areas del Proyecto se implementara una gestion de riesgos, la cual es vital
para tener una planificacidon acorde con la realidad y contribuir con el éxito del Proyecto.

El Registro de Riesgos y Problemas del Contratista, se encuentra en el Volumen 1 (Contrato
NEC 3 Opcion F), durante la construccion del proyecto el registro de riesgos se ird actualizando.
Ver Anexo N° 5 Registro de Riesgos y Problemas.

4.7. Control de Emision, Revision y Distribucion

Este Plan de Calidad es preparado por OHLA y deberd ser aprobado por la ARCC para su
implementacién en la Obra. Es un documento controlado y la Gerencia de Proyecto de OHLA
controlard su emision y distribucion.

Pueden ser necesarias revisiones para incorporar las instrucciones de la ARCC como resultado
de los requisitos de la obra y acciones correctivas acordadas durante las auditorias internas.
La Gerencia de Proyecto de OHLA, segln sea necesario aprobara todas las revisiones, y a todos
los poseedores de copias controladas se les entregardn las ultimas copias cada vez que las
revisiones sean efectuadas y aprobadas por OHLA. La distribucidn de las copias de las nuevas
versiones se realizara mediante el formato SGI-PL-02 “Listado de distribucién de documentos”
acorde al procedimiento SGI-PG-01 “Control de la Informacién Documentada”.

La primera revision es "00", seguida de 01, 02 y 03 en las revisiones posteriores. El nUmero de
revision se indicard en cada pdgina, como puede verse en el pie de pagina. Los
cambios/modificaciones se resaltaran y el nimero de revisién se mencionara en el recuadro
“Histdrico de revisiones” en la segunda pagina del presente plan, siempre que sea posible.

5. POLITICA DE CALIDAD, OBJETIVOS Y COMPROMISO

5.1. Politica Integrada de Gestion

OHLA ha establecido la Politica de Calidad, Seguridad y Salud, Energia y Medio Ambiente, la
misma que se encuentra difundida en las diferentes areas de trabajo, intranet y pagina web.
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Esta difusidon se realiza a todo el personal cuando ingresa a obra; ademads serd reforzada
mediante encuestas de compresidon a todos los trabajadores de OHLA y en los frentes de
trabajo mediante las charlas diarias. Ver Anexo N° 6 Politica de Calidad, Seguridad y Salud,
Energia y Medio Ambiente.

5.2. Objetivos de la Calidad

La Gerencia de Proyecto se asegurara que los Objetivos de la Calidad, incluyendo aquellos que
sean necesarios para cumplir los requisitos para el producto, se establecen en las funciones y
niveles pertinentes del Proyecto. Los Objetivos de la Calidad son medibles y coherentes con Ia
Politica de la Calidad.

Los Objetivos de Calidad y sus metas especificas para el Proyecto se indican en la Tabla 3.

Tabla 3. Objetivos de Calidad del Proyecto.

Definicion del Objetivo / Meta

Descripcion del Indicador de

Valor final del
Indicador del

Medida .
objetivo/meta
L. Fomentar la formacion en materia de calidad al personal del proyecto incluidos los
Objetivo 1 X
subcontratistas.
Realizar capacitaciones en materia de .
. P L , IPC = (N° de personal capacitado /
calidad con participacion de los lideres R " > 60%
, ., N° total de personal) * 100%
de drea y personal de produccién.
Asegurar la formacidn en materia de IPS = (N° del personal subcontratista
calidad por parte del subcontratista a capacitado / N° total de personal >80%
Metas . .
sus trabajadores. subcontratado) * 100%
Difusién de informacién en materia de
calidad (Resumen de procedimientos, 1 material informativo por mes en el 51
flyers, lecciones aprendidas, material 2022 -
informativo entre otros).
Obietivo 2 Reducir los reprocesos y ocurrencia de defectos durante la ejecucion de los trabajos del
) proyecto.
Realizar un minimo de 1 inspeccién
semanal con un minimo de 3 IIC = (Inspecciones realizadas / > 90%
observaciones levantadas en materia Inspecciones programadas) * 100% ’
de calidad al proceso constructivo.
. IRP = (N° de pruebas certificadas
Metas Garantizar los resultados aceptables ( P R
. aceptadas / N° de pruebas 100%
obtenidos en las pruebas y/o ensayos. .
realizadas)
Realizar inspecciones a la calidad de los | ICM = N° inspecciones de Calidad de
. . . . 100%
materiales. Materiales /N° total de materiales
Obietivo 3 Reducir los reprocesos y ocurrencia de defectos durante la ejecucion de los trabajos del
) proyecto.
Conseguir resultados satisfactorios de
Metas las encuestas anuales a realizar hacia el | N° Resultado de encuesta realizada >0.75
cliente.
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Valor final del
Indicador del
objetivo/meta

Descripcion del Indicador de
Medida

Definicion del Objetivo / Meta

Sustentar satisfactoriamente auditorias

por parte del cliente % Puntaje obtenido >75%

Mantener un minimo de NC (Defectos)
notificados por el cliente en la etapa
constructiva.

<10 NC por
1.000.000 HH
trabajadas

NC cliente x 1.000.000 / HH
trabajadas

El logro de estos objetivos tendra un impacto positivo sobre la calidad del producto, en la
eficacia operativa y el desempeno de los costos; y, en consecuencia, sobre la satisfacciéon y
confianza del Cliente.

El seguimiento de los objetivos se hard mensualmente en las Fichas de Objetivos (SGI-PL-48
Objetivos, Programa y Ficha) y se revisard de manera mensual, enviando dicha revisién para
el andlisis de datos. Ver Anexo N° 7 Programa de Gestion de Objetivos de Calidad.

OHLA identificara, implementard y hara seguimiento a los indicadores claves de desempefio
de Calidad, que se encuentran listados la Ficha de Procesos de Calidad.

6. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

La Gerencia de Proyecto se compromete a implantar un Sistema de Gestion de la Calidad eficaz
para el Proyecto. La comunicacién de este compromiso se hara mediante recordatorios periddicos
de la necesidad e importancia de cumplir con los requisitos del Cliente y los reglamentarios.

OHLA asegurara la interaccién regular con todas las partes del proyecto y cumplird con los
requisitos de las especificaciones técnicas y los planos aprobados para construccidn. Los
compromisos adquiridos durante las reuniones se llevaran a cabo.

La Politica Integrada de Gestidon de OHLA ya se ha detallado en la seccién 5.1. Los Objetivos de
Calidad especificos del proyecto se han indicado en la seccidn 5.2. Estos se verificardn durante las
inspecciones y auditorias.

6.1. Responsabilidad y Autoridad

El proyecto se gestionara con los recursos adecuados en la obra para ejecutar los requisitos
del contrato. El Organigrama del Proyecto detalla la organizacion de la Obra. El organigrama
actualizado puede encontrarse en la obra y es mantenido al dia por el Gerente de Proyecto
(OHLA). Las actualizaciones se presentaran al Cliente.

El equipo de OHLA en obra se complementara con el apoyo de la Oficina Central en lo que
respecta a los planos de ingenieria, las adquisiciones y expedicién, el aseguramiento de la
calidad, la gestién de seguridad y salud, la administracidn del contrato.

En el organigrama se muestra el personal clave que informa e interactua. Las
responsabilidades del personal clave se encuentran en los perfiles de puesto. El punto de
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contacto formal sera el Gerente de Proyecto (OHLA). El Gerente de Proyecto (OHLA) depende
directamente del Gerente de Obras Civiles y Mineria y estd plenamente autorizado para tratar
todas las cuestiones técnicas y comerciales del proyecto.

OHLA para el presente Proyecto ha definido las responsabilidades operativas del personal
clave respecto del SGC:

Gerente de Proyecto (OHLA)

Revisar y aprobar el Plan de Calidad etapa de Construccién del Proyecto.
Asignar recursos para la implementacién y sostenibilidad del Plan de Calidad del Proyecto.
Establecer los objetivos de calidad especificos para el Proyecto.

Asegurar que el trabajo se realice de acuerdo con las especificaciones del contrato y dentro
de los limites de tiempo y costos con el estdndar de calidad requerido.

Comunicar la importancia de satisfacer los requisitos del Cliente a todos los integrantes
del Proyecto y también los requisitos legales y reglamentarios.

Implementar las acciones correctivas a las notificaciones de obras defectuosas (NOD) y
certificados de defectos (CDD) emitidos por el Cliente o su representante.

Aprobar los cambios en los documentos del SGC del Proyecto.
Revisar y gestionar las acciones correctivas durante la ejecucién del proyecto.

Responsable de que se mida la satisfaccidon del Cliente, haciendo uso de la “Encuesta
satisfaccion del Cliente - Proyectos de Ingenieria y Construccion (SGI-PL-41)” con la entrega
de las encuestas al Cliente y en las fechas predefinidas.

Serd la persona responsable de la Finalizacion y Entrega del Proyecto al Cliente y se
asegurara de que la autoridad competente emita todos los Certificados pertinentes a tal
efecto.

Gerente de Sitio

Cumplir con el contrato en todo momento.

Asegurar la presentacion de entregables de acuerdo los planes de trabajo en aplicacién
del contrato.

Asegurar que el costo de Construccién se encuentre dentro del costo presupuestado para
las partidas a ejecutar, procurando la optimizacion eficiente de los recursos asignados al
proyecto que incluyen la gestion de Contratistas y Subcontratistas Participar activamente
en el desarrollo y ejecucién de la estrategia para el cumplimiento de objetivos con el
director del proyecto para garantizar una entrega exitosa y oportuna.
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e Garantizar la confiabilidad de la planificacion presentada periédicamente al Cliente.

e Asegurar el cumplimiento de los trabajos dentro del plazo de ejecucién de acuerdo con la
planificacidon aprobada por el Cliente asegurando la aplicacidon de estdndares de calidad y
seguridad y las buenas relaciones con las partes interesadas del proyecto.

e Organizarla mano de obra, lasinstalaciones, la maquinaria y los materiales necesarios para
completar las actividades de construccién de acuerdo con los requisitos del contrato.

e Coordinar con todos los responsables de la obra la implementacién del Plan de Calidad
etapa de Construccion del Proyecto.

e Inspeccionar el desarrollo de los procesos, actividades y entregables para garantizar que
cumplan los requisitos del Cliente y que se generen los registros de calidad
correspondientes.

e Proporcionar todo el apoyo al Area de Calidad y se asegurard que el personal de
construccion lleve a cabo todas las inspecciones y acciones correctivas segun las
instrucciones del Especialista de Calidad/Jefe de Calidad para cumplir con las
especificaciones.

e Supervisar la correcta ejecucion de los trabajos para las liberaciones.

e |dentificar las necesidades de compra (servicio o suministro).

e Aceptar o rechazar un servicio o suministro al no cumplir con los requisitos especificos.
e Detectary analizar las posibles causas de los defectos (no conformidad).

e Coordinar con el Especialista de Calidad la gestion de defectos (no conformidades) y
ejecutar las acciones correctivas.

e Implementar las acciones correctivas, para eliminar las causas potenciales de defectos (no
conformidades).

e Asegurar que los suministros solicitados se almacenan en condiciones éptimas.
Especialista de Costos
e Cumplir con el contrato en todo momento.

e Realizar el prondstico del costo total y parcial, incluyendo el estado del costo anticipado
actual comparado con la proyeccién del costo definido total, identificando la distribucion
correspondiente de cada elemento de trabajo.

e Lograr que el costo total del trabajo se gestione dentro o por debajo del costo total del
proyecto.
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Revisar el alcance de los costos adquiridos a través de un andlisis apropiado de los datos,
incluyendo el estado por niumeros y valores de los paquetes de trabajo.

Realizar gestidon de valor, revisién de las proyecciones actuales de los costos finales y de
los compromisos efectivos actuales, paquetes de obra colocados/gastados.

Ordenar la gestién de costos, cantidades y calidades a fin de preparar los informes que se
enviardn al Gerente del Proyecto, donde se hara la entrega de los presupuestos y metrados
de las partidas ejecutadas.

Realizar coordinaciones con las distintas areas de OHLA, establecer procedimientos y
lineamientos para la actualizacidn de estos por parte de cada responsable.

Trabajar estrechamente y en colaboracién con el Gerente del Proyecto (OHLA), el
Contratante y el resto de los equipos involucrados en el proyecto para garantizar una
entrega exitosa y oportuna.

Asegurar una estrategia de comunicacién efectiva.

Especialista responsable general en la gestion de costos, garantizando el éxito de las
adquisiciones, control de costos y valor ganado, asi como, la resoluciéon de eventos
presupuestales.

Preparacion de los Informes de Costos y Valorizacién de los trabajos realizados
mensualmente en el Proyecto a la ARCC.

Jefe de Planeamiento

Planificar y coordinar las actividades de todos los miembros del Equipo del Proyecto,
Subcontratistas y proveedores.

Brindar soporte al drea de produccién, empleando herramientas de planificacion y
haciendo seguimiento a indicadores de desempefio del tiempo para el cumplimiento del
plazo del proyecto.

Coordinar y liderar reuniones semanales de planificacién con el equipo de direccién del
proyecto.

Emitir informe y reportes sobre el estado/progreso del proyecto para el equipo del
proyecto semanalmente y para el Cliente seguin contrato.

Gerente de Diseio

Difundir los requisitos del Cliente a todos los integrantes del Proyecto.

Verificar siempre el uso de las versiones vigentes de especificaciones, planos,
procedimientos, instructivos y sus formatos.
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e Verificar el control documentario de acuerdo al procedimiento de Control de Documentos.

e Elaborar en forma conjunta con el Gerente de Sitio, la relacion de materiales y/o servicios
criticos del Proyecto.

e Verificar las Ordenes de Suministro de los Subcontratistas, la condiciéon de material y/o
servicio como critico en la relacién anteriormente citada, para anexar informacion
adicional de las caracteristicas de lo solicitado (planos, detalles, especificaciones técnicas,
etc.).

e Supervisar el suministro de materiales consumibles y de materiales permanentes a ser
incorporados al Proyecto.

e Preparar y hacer seguimiento a las Comunicaciones del Contratista (CDC), que incluyen
transmisiones, presentaciones y solicitudes de informacion/preguntas técnicas.

e Responder y aclarar las consultas técnicas de los Subcontratistas de los paquetes de
construccion con respecto a los planos, especificaciones técnicas y otros aspectos
relacionados al Disefio del Proyecto.

e Llevara cabo la distribuciéon adecuada de respuestas y mantener un estado actualizado.
e Preparar los planos y esquemas para los detalles de obras requeridas.

e Preparar los planos “As Built” del proyecto a partir de los cambios de ingenieria.

e Supervisary verificar las modificaciones de campo.

Especialista de Calidad

e Difundiry documentar la Politica de Calidad y los Objetivos de Calidad del Proyecto a todo
el personal de la Obra.

e Difundiry verificar el cumplimiento de la Politica de Calidad.

e Desarrollar el Plan de Calidad del Proyecto, de acuerdo con las especificaciones y requisitos
del Cliente.

e Garantizar que el Plan de Calidad del Proyecto aprobado se implemente efectivamente en
la Obray que los resultados de las inspecciones y pruebas se documenten adecuadamente.

e Llevaracabo auditorias para garantizar el cumplimiento de las actividades de construccién
de acuerdo con los procedimientos operativos y el Plan de Calidad aprobados, y verificar
que los registros de calidad se documenten en consecuencia.

e Revisar todas las modificaciones y enmiendas al Plan de Calidad del Proyecto.

e Verificar que los procedimientos cumplan con los requerimientos del contrato.
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e Programary coordinar las actividades de control de calidad en la Obra.

e Coordinar con la Supervision de Calidad las inspecciones y pruebas de control de calidad a
llevarse a cabo.

e |dentificar las causas de defectos (no conformidades) o defectos potenciales.

e Controlar el levantamiento de los defectos (no conformidades), asi como las acciones
correctivas.

e Mantener los registros de las acciones correctivas y anexar los sustentos.

e Verificar que todos los equipos de inspeccién, medicién y ensayo que se utilizan en los
procesos de construccién tienen confirmacidon metrolégica.

e Llevar a cabo inspecciones; monitorear las pruebas requeridas y registrar las inspecciones
y pruebas realizadas. En la inspeccidn, el personal de QA/QC garantizara la conformidad
de la construccion con los planes y especificaciones del contrato y la consecucién del nivel
de calidad a medida que avanza el trabajo.

e Analizar e informar los resultados de las inspecciones, pruebas y ensayos.

e Garantizar que todos los materiales y equipos incorporados a la construccion permanente
cumplan con los requisitos del contrato; se asegura de que se haya obtenido la aprobacién
del Cliente y/o los certificados de conformidad requeridos de la fabrica o del proveedor en
el momento de la entrega del material disponible en el lugar del proyecto.

e Mantener los registros de liberacion y ordenar e integrar la informacién para las carpetas
de transferencia del Proyecto de Construccion y Confinamiento.

Especialista en Adquisiciones
e Cumplir con los objetivos del proyecto/contrato en todo momento.

e Desarrollar y ejecutar la estrategia comercial, liderar negociaciones y discusiones con
socios de entrega y Subcontratistas.

o Desarrollar y ejecutar la estrategia de adquisiciones, principalmente conducir
negociaciones y discusiones con el equipo de entrega de Subcontratistas.

e Preparar los informes que se enviaran al Gerente del Proyecto (OHLA), asegurandose de
que todos los documentos necesarios se entreguen a tiempo.

e Asegurar que todos los paquetes de subcontratos se presenten de manera justa y
competitiva, asegurando que se logre el mejor costo por valor, y los Subcontratistas
adjudicados puedan llevar a cabo las obras dentro de los plazos previstos y se encuentren
en una buena posicién financiera.
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e Adjudicar los contratos a los Subcontratistas seleccionados una vez que el Gerente del
Proyecto (OHLA) haya otorgado su aceptacion.

e Administrar el equipo de adquisiciones. Trabajar estrechamente y en colaboracién con el
Gerente del Proyecto (OHLA), el Cliente y el resto de los equipos involucrados en el
proyecto para garantizar una entrega exitosa y oportuna.

e Emitir alertas tempranas sobre asuntos con implicaciones de demora, costo o rendimiento
en los procesos de procura o adquisiciones que pongan en riesgo los objetivos del
Proyecto.

e Cooperar en reuniones de alerta temprana, reduccion de riesgos.
e Asegurar que una estrategia de comunicacion efectiva esté en su lugar.

e Garantizar las aprobaciones oportunamente para avanzar en todos los asuntos de compras
relacionados con las obras.

Administrador de Contratos

e Revisidn previa a la emision de comunicaciones con impacto contractual al Cliente y
terceros.

e Responsable de la gestion de alertas tempranas.
e Seguimiento al equipo de proyecto para el cumplimiento de obligaciones contractuales.
e Acompafiamiento en la gestién de cambios del contrato (eventos compensables).

e Supervisar el cumplimiento de las funciones del encargado de Control Documentario y el
Gestor de Riesgos.

e Dar apoyo contractual al area de adquisiciones en el proceso de licitacién de paquetes de
subcontratos principales/criticos.

e Velar por el cumplimiento de los términos establecidos en el Contrato de Obra.

e Asistir como nexo y coordinador entre el Gerente de Proyecto (OHLA), el equipo del
proyecto y demds dreas funcionales de la organizacién.

e Coordinar la creacidn y actualizacién del Registro de Asuntos Pendientes.

e Revisar y asegurar la lectura de todo el paquete del contrato por parte del equipo de
Gerencia de Proyecto.

e Establecer y coordinar el sistema de control de correspondencia contractual (realizar
acciones de seguimiento y control a las respuestas pendientes).
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e Gestionar los procesos de cierre del Contrato (externo e interno).

e Coordinar y gestionar con el Equipo de Proyecto la identificacidon y evaluacién de “temas
controversiales” que podrian originar cambios en el alcance contratado para ser resueltos
o mitigados oportunamente.

e Coordinary gestionar con el equipo de proyecto la preparacidony presentacion de reclamos
para su reconocimiento.

e Administrar cartas enviadas y recibidas de todo el proyecto.

e Coordinar y revisar las respuestas a las valorizaciones de los Subcontratistas en lo que se
refiere al tema contractual.

Especialista de SSOMA

e Verificar la calidad de los equipos de proteccion personal para los trabajadores.

e Verificar el uso de los procedimientos de construccién en las actividades que requieran.
e Trabajar de acuerdo con las medidas de prevencidn de riesgos.

e Ejecutar periddicamente las inspecciones de seguridad de campo.

e Proponer la identificacién de riesgos de empresa (riesgos potenciales) a todo el personal.

e Adecuar las condiciones especificas de las obras para cumplir las prescripciones, normasy
politicas en materia de seguridad, salud y medio ambiente.

e Apoyo operativo técnico y para el personal en el lugar de trabajo.
Especialista de Medio Ambiente

e Realizar seguimiento a la elaboracién del IGAPRO y documentos de gestion para dar inicio
al proyecto.

e |dentificacion de dreas auxiliares para determinar los DME o botaderos, patios de
magquina, accesos, tomas de agua, canteras, entre otros, a ser incluidos en el IGAPRO.

e Implementar medidas relacionadas a la gestién de residuos sélidos a través de la
implementacién de un Plan de manejo de residuos sélidos para el proyecto y lineamientos
a los subcontratistas.

e Responsable de coordinar y brindar soporte a los responsables de las areas operativas en
la ejecucidn y control de la implementacidn del Plan de Manejo Ambiental Operativo.
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Verificar la implementacién efectiva y el cumplimiento de los mecanismos preventivos y
controles operacionales; las normas legales, planes, estandares, procedimientos y otros
documentos del Sistema de Gestiéon de Medio Ambiente.

Verificar los controles establecidos en el IGAPRO y plan de manejo ambiental del proyecto
en coordinacién con el responsable del area operativa.

Participar en las inspecciones, auditorias internas y externas (Medio Ambiente).

Encargado de Topografia (Subcontratista)

Es responsable de llevar a cabo todo el trabajo de topografia para las actividades de
construccidn del proyecto, comprueba todos los niveles y puntos de referencia existentes
en la obray prepara los planos de topografia de la obra, establece todas las coordenadas
de los BM, los ejes, los perfiles y su recuperacién, se asegura de que los niveles de grado
de funcionamiento se ajustan a los planos y las especificaciones, supervisa los
movimientos de tierra y se asegura de que la secuencia sistematica de progreso se ajusta
a las especificaciones y a los requisitos de calidad.

Controlar y asegurar la cantidad de movimientos de tierra, establece y comprueba la
alineacion y los niveles de todas las estructuras, proporciona datos de nivel y replanteo
para todas las tuberias, asiste al Cliente en la medicion de las obras ejecutadas, sirve de
enlace y comparte informacién con el Gerente de Construccién/lefe de Produccion, el
Supervisor de QC, el Subcontratista, etc. Asegura que todos los instrumentos topograficos
utilizados estén calibrados y actualizados regularmente.

Encargado de Almacén (Subcontratista)

Velar por que todo el material y los suministros destinados al proyecto estén debidamente
controlados en cuanto a los requisitos de almacenamiento, manipulacidn, preservacién y
proteccion, cumpliendo con los procedimientos establecidos y las recomendaciones del
fabricante.

Asegurar que los articulos y suministros recibidos en el almacén cumplan con los requisitos
establecidos en la orden de compra y en las especificaciones del proyecto.

Adherirse a la politica del SGI y procedimientos. Asegurar que la calidad del material se
mantenga hasta el punto de entrega/uso. Mantener una buena limpieza y un entorno
seguro dentro y fuera del almacén.

Personal de Cuadrilla (Subcontratista)

Cuidar y mantener las herramientas y equipos requeridos para desempeiiar su funcién.

Verificar siempre que los planos, procedimientos e instructivos de trabajo vigentes,
vengan con el sello de “COPIA CONTROLADA”; caso contrario comunicar a su Supervisor
inmediato.
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Verificar siempre que los planos, procedimientos e instructivos de trabajo desactualizados,
vengan con el sello de “OBSOLETO”; caso contrario comunicar a su Supervisor inmediato.

Reportar al Area de Calidad la ocurrencia de No Conformidades para el tratamiento y
seguimiento.

Mantener el area de trabajo limpia y ordenada.

Seguir en forma estricta los procedimientos e instrucciones de trabajo, de las tareas a
realizar.

El personal clave de linea de mando del Proyecto cumple con los requerimientos de acuerdo
con la funcién y cargo asignado. El personal clave serd presentado a la ARCC antes de iniciar
los trabajos para su evaluacién y aprobacion.

En caso de ausencia de un responsable y no esté designado su sustituto, asume sus funciones
el inmediato superior. En los perfiles de puesto se detallan especificamente las funciones del
personal profesional que corresponden al Area de Calidad, los cuales se detallaran
inmediatamente después del organigrama presentado.

1) Organigrama

2)

3)

Una vez realizado un primer estudio de la obra, el Gerente de Proyecto (OHLA) definira la
organizacidn necesaria para su correcta ejecucion, teniendo en cuenta las dificultades que
pueda presentar la obra.

En el Anexo N° 8 Organigrama, se presenta el organigrama de la obra; estando sujeto a
cambios, segln las necesidades de la obra.

Matriz de funciones

El Gerente de Proyecto (OHLA) describe las funciones, y la dependencia, de los cargos
reflejados en el organigrama. La descripciéon de funciones se realiza en una matriz de
asignacién de responsabilidades (RACI), indicando para cada actividad o funcion de la obra
quién la realiza (R), la aprueba o acepta (A), colabora, coordina (C) y quien debe ser
informado del estado o situacion (l). Ver Anexo N° 9 Matriz RACI.

Nombramiento y reconocimiento de firmas

Se identifican todas las firmas del personal que figuré en el organigrama de la obra,
indicando en el impreso correspondiente, junto con el visé y firma, cargo, nombre y
apellidos y fechas de alta y baja en la obra. Ver Anexo N° 10 Reconocimiento de Firmas.

En el caso que algin miembro del personal que figure en el organigrama de la obra se
encuentre en posesion de firma electrdnica, ésta podrd ser incluida y tenida en cuenta.
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6.2. Revision por la Direccion

Las revisiones formales por parte de la Gerencia de Proyecto al Sistema de Gestion de la
Calidad de OHLA se realizan al menos una vez al afio (Ultimo mes) de acuerdo al procedimiento
SGI-PG-11 “Aseguramiento” para garantizar la idoneidad y eficacia continuas para satisfacer
los requisitos del contrato y de la norma ISO 9001:2015. Esta revisién por parte de la Gerencia
de Proyecto tiene en cuenta los resultados de las auditorias internas de calidad, las auditorias
del Cliente en la Obray las no conformidades; y se toman las acciones correctivas y de mejora.

Las evaluaciones realizadas durante estas revisiones constituiran la base de cualquier cambio
en el Sistema de Gestion de la Calidad del Proyecto. Esta revisién de la gestidn se registrara en
el formato SGI-PL-50 “Revisidon por la Direccién” (ver Anexo N° 11) y sera distribuida/
mantenida por el Especialista de Calidad. Todas las recomendaciones y puntos de accién que
surjan de esta revision se llevardn a cabo en los plazos acordados.

Los participantes en la revision seran el Gerente de Proyecto (OHLA), Gerente de Sitio,
Especialista de Calidad y el personal clave del Proyecto, segin sea necesario.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

7.1. Generalidades

OHLA ha implantado y mantiene el Sistema de Gestion de la Calidad para el Proyecto, tal y
como se detalla en este Plan de Calidad junto con todos los documentos contractuales
aplicables referidos en la seccion 4.1.1.

Este Plan de Calidad se establece para asegurar que todas las actividades de construccion se
realicen en completa conformidad con los planos aprobados para construccidn y todas las
especificaciones y estandares aplicables y los requisitos contractuales y legales.

La responsabilidad general de mantener el Plan de Calidad del Proyecto recae en el
Especialista de Calidad y en el equipo del proyecto. Su responsabilidad directa es asegurar que
todos los requisitos del Contrato/Cliente para este proyecto, junto con los procedimientos
integrales de QA/QC vy Plan de Calidad se cumplan estrictamente.

OHLA se compromete a mejorar continuamente la eficacia del Sistema de Gestion de la
Calidad mediante una implementacién rigurosa y auditorias internas planificadas. Se
implementaran las mejoras/sugerencias y recomendaciones continuas de la ARCC.

7.2. Interaccion y Aplicacion de los Procesos

OHLA para el presente Proyecto establece, implementa, mantiene y mejora continuamente
su Sistema de Gestion de la Calidad, incluidos los procesos necesarios y sus interacciones, de
acuerdo con los requisitos de la norma ISO 9001:2015, los requisitos del contrato y los propios
de internos.
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Para el despliegue del SGC del Proyecto OHLA establece el mapa de procesos y desglose de
procesos. Ver Anexo N° 12 Mapa de Procesos.

Para cada proceso, se definen entre otros aspectos, clientes o usuarios, proveedores, el
método operativo y los indicadores que permiten el seguimiento y la toma de acciones
encaminadas a la mejora continua, en las fichas de proceso.

Los procesos clave se agrupan en tres grandes grupos de procesos:
e Grupo de procesos clave (1): Gestidn, recursos y administracion (secciones 6, 8 y 9).

e Grupo de procesos clave (2): Operaciones de proyecto/construccion (secciones 4, 10, 11,
12,13y 14).

e Grupo de procesos clave (3): Medicion, analisis y mejora (secciones 15, 16 y 17).

Estos grupos de procesos satisfacen el requisito de la norma ISO 9001:2015 para los procesos,
ya que incluyen la Responsabilidad de la Direccién, Provisién de Recursos, Realizacion del
Producto y Medicién, Andlisis y Mejora.

Proceso (1) - Gestidn, recursos y administracién cubre todas las actividades de gestién de la
planificacion, implementacion y gestion del sistema y la determinacidn y provisién de los
recursos necesarios para operar el sistema de manera efectiva y asegurar la conformidad del
producto/servicio.

El Proceso (1) permite que el Proceso (2) - Operaciones de proyecto/construccion se lleve a
cabo de forma planificada y sistematica con el fin de cumplir con los requisitos del
contrato/proyecto vy, finalmente, la satisfaccion del Cliente y la realizacidén de los pagos. El
Proceso (2) abarca todos los elementos de la realizacidon del producto y del servicio, las
actividades pertinentes para el sistema de gestién de la calidad que tienen lugar durante la
planificaciéon, la compra, la fabricacidn y la instalacién del producto o del servicio, asi como las
pruebas y los trabajos de puesta en marcha relacionados.

Proceso (3) - Medicion, andlisis y mejora mide y supervisa la eficacia de los procesos (1) y (2)
y proporciona informacién a dichos procesos para su mejora.

7.3. Requisitos de la Documentacion

La gestidon de la calidad del proyecto estd documentada por este Plan de Calidad y los
procedimientos asociados del Proyecto que puedan desarrollarse, junto con los
procedimientos de calidad y los procedimientos operativos especificos del proyecto que se
desarrollaran para el mismo.

7.4. Estructura de la Documentacion

Se utilizardn y mantendran los siguientes tres niveles de documentacién para satisfacer los
requisitos de la norma ISO 9001:2015 y garantizar un control adecuado de los procesos.
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e Nivell : Plan de Calidad.

e Nivel Il : Procedimientos Especificos del Proyecto.

e Nivel lll : Planes de Inspeccidn y Pruebas (PIP)
Procedimientos Operativos Especificos.

7.5. Control de la Informacion Documentada

El Control Documentario se asegurara de que las ediciones vdlidas de los documentos
relacionados con el Proyecto estén disponibles y se utilicen en la ejecucién de la Obra, y que
los documentos obsoletos se retiren rapidamente de todos los puntos de uso. La distribucion
se controlay se detalla en el formato SGI-PL-02 “Listado de Distribucién de Documentos”. Ver
Anexo N° 13.

Se mantendrd un registro de documentos validos que indique los documentos del Contrato
tal y como se han recibido del Cliente.

Los documentos del Sistema de Gestion de la Calidad se identifican con, al menos, la siguiente
informacion:

e |dentificaciéon y nombre del documento.

e Historial de las ultimas revisiones incluyendo la presente.
e |dentificacién y firma del responsable de la revisién.

e |dentificaciéon y firma del responsable de la aprobacidn.

e Fechas de revisién y de aprobacion.

Cualquier modificacién de un documento supone la emisién de una nueva edicién del mismo,
previa revisién y aprobacién por los responsables correspondientes. Los cambios quedan
identificados en el apartado de Control de Cambios.

Se elabora uno o varios Listados de Documentos en Vigor (SGI-PL-01) para un adecuado
control de documentos, con el siguiente contenido minimo:

e Codificacién y nombre de cada documento.
e Identificacion de la versidn en vigor. Una vez aprobado un documento:

— Se anula y archiva la versidn anterior, si existe. Y se marcan claramente como
"SUPERADOS".

- Se sustituye la version anulada por la nueva version (en la intranet y/o en archivo
fisico).
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— Se actualizan los Listados de Documentos en Vigor. Ver Anexo N° 14.

7.6. Sistema de Codificacion de Documentos

El sistema de codificacidon propuesto por OHLA para los documentos relacionados con la
calidad se realizara siguiendo lo establecido en la seccidon 4 del instructivo Codificacién de la
Documentaciéon (DOC-IN-01). No obstante, OHLA deberd seguir los procedimientos del Cliente
para la codificacion de los documentos.

Se seguira la siguiente secuencia alfanumérica.

CO-PE-1PE326-DD-TT-XXX-[AnexoXX]

Siendo:

Cco : Construcciéon (Codificacion de alcance) segln sistema de OHLA. Es una
constante.

PE : Perd (Codificacion de paises) segun sistema de OHLA. Es una constante.

1PE326 : Cddigo de Proyecto segun sistema de OHLA. Es una constante.

DD : Codificacién de la disciplina. Este cédigo se obtiene de la Tabla 5 del
instructivo DOC-IN-01.

TT : Codificacién de los tipos de documento de Proyecto. Este cédigo se obtiene
de la Tabla 4B del instructivo DOC-IN-01.

XXX : Numero secuencial desde 001.

[AnexoXX] : Numero secuencial desde 01.

Ejemplos:

e CO-PE-1PE326-001-QA-PN-001 Plan de Calidad.

e CO-PE-1PE326-001-QA-PN-001-Anexo01 Matriz RACI.

e (CO-PE-1PE326-001-QA-PI-001 Plan de Inspeccién y Pruebas - Topografia.

e CO-PE-1PE326-001-CI-PR-001 Procedimiento de Control Topografico.

e (CO-PE-1PE326-001-ES-PR-001 Procedimiento de Montaje de Estructuras de Acero.

El sistema de codificacién para todos los documentos descritos anteriormente es un sistema
alfanumérico simple que da la categoria del documento, la referencia del proyecto, el nimero
de serie (tres digitos para los procedimientos y dos digitos ampliados para los formatos y las
hojas de verificacidn de calidad).

Pagina 37 de 79| Julio 2022




Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
" Chicama

N

Mt
o
-
F
>

Il
g

Debido a su particular relevancia en la calidad del proyecto, se indica a continuacién la
sistematica a seguir por el Subcontratista para la codificacién de sus documentos.

Se seguira la siguiente secuencia alfanumérica.

CO-PE-1PE326-SSS-DD-TT-XXX-[AnexoXX]

Siendo:

SSS

: Codigo de Subcontrato seguin sistema de OHLA.

El resto de cddigos es similar a las descritas lineas arriba para el sistema de codificacién de los
documentos de OHLA.

Sistema del Cliente a seguir

a) Todos los documentos tendran una referencia completa al nimero de Proyecto/Contrato

b)

(si lo da el Cliente) y tendran el nimero de documento, el nimero de revisién y la fecha
en que se hizo el documento.

La primera presentacién tendrd un ndmero de revision "00" y las presentaciones
posteriores de 01, 02, 03 y asi sucesivamente.

Las revisiones/cambios se indicaran con una linea vertical en el margen izquierdo. Los
detalles breves que requieran la revisién se indicardn en el bloque del “Histérico de
revisiones” de la segunda pagina.

El estado de la presentacidon y de la aprobacidn se actualizard cada vez que se realice una
presentaciéon y se reciban los comentarios del Cliente.

El Control Documentario emitird un informe mensual sobre el estado de las
presentaciones/aprobaciones. El seguimiento de las presentaciones sera realizado por el
Gerente de Proyecto (OHLA).

Se cumpliran las leyendas de categorias de aprobacion aprobadas e implementadas por
OHLA. Los cddigos de aprobacién/estado de planos de construccion, datos del producto,
incluyendo la presentacion de materiales, datos del catdlogo, muestras y otros
documentos serdn los que se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 4. Leyendas de aprobacién documentos.

Cadigo de

.. Explicaci
Aprobacion Xplicacion

Se puede proceder a la construccién/fabricacién, no se han detectado

Aceptad . .
ceptaco discrepancias.

Se puede proceder a la construccion/fabricacion siempre y cuando la
presentacion cumpla con los comentarios del Cliente y mejore la
presentacion en el estado “Aceptado”.

Aceptado con
Comentarios

Rechazado No se puede proceder a la construccion/fabricacion.

7.7. Codificacion de Cartas y Transmittals

El sistema de codificacién de cartas y transmittals se realiza siguiendo lo establecido en la
seccion 7.6 y lo acordado con el Cliente. El Gerente de Proyecto (OHLA), junto con el Control
Documentario, es responsable del control de todos los documentos y de informar a todas las
areas/personal afectados.

Correo entrante / saliente

Todo el correo/correspondencia entrante se sella para indicar la fecha de recepcion. El
Gerente de Proyecto (OHLA) revisa e indica la distribucion posterior (a la oficina de correos y
a los subcontratistas pertinentes) y la accién de otros.

El Control Documentario hard un seguimiento y se asegurard de que el Gerente de Proyecto
(OHLA) responda a la correspondencia del Cliente, mientras que por otro lado le recordard las
respuestas pendientes a la correspondencia pendiente.

7.8. Planos de Construccion

El control de planos para construccion se desarrollara segun los lineamientos establecidos en
el procedimiento SGI-PG-12 “Planificacion”. Se elaborard un Protocolo de Control de Planos
gue determinara la sistematica para el control en el proyecto de planos y otros documentos
técnicos que lo requieran (elaboracion, modificacién y distribucién), asegurara el uso de las
versiones vigentes, mantendra el historial de los mismos y garantizara que se encuentran a
disposicidn de las diferentes areas que los requieran.

Todos los planos de construccidn estaran numerados de forma Unica con indicacion de las
ultimas revisiones segun el sistema de numeracién de planos acordado. Se cumplirdn los
requisitos de Ingenieria de OHLA sobre la numeracién de documentos de ingenieria. Siempre
gue sea posible, los cambios en si mismos se indicaran nublando y colocando el nimero de
revision en un tridngulo al lado de la nube. El estado de presentacién y aprobacién de los
planos se rastrea utilizando el registro de presentacién y aprobacién de planos.
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Planos "As Built"

Todos los planos de construccién deben estar en estado "Aceptado” antes de pasar a la fase
de construccidn. Las marcas tal y como construidas se marcan continuamente durante la
ejecucion por parte del Topdgrafo y/o los Ingenieros de Obra. Tras la incorporacion de estas
marcas en los planos (red lines), los planos "As Built" se presentaran para su aprobacién por
parte de OHLA en formato electrdnico o en papel.

Los comentarios del Cliente se incorporardn posteriormente hasta que se aprueben los planos
"As Built". Los planos "As Built" se marcaran con un nuevo nuimero de revision seguin lo
acordado con el Cliente. Se seguirdn los requisitos de presentaciéon de los planos As-Built
indicados en el Contrato.

7.9. Control de los Registros de Calidad
Los registros deben:

e Incluir informacién suficiente para identificar las actividades, productos o servicios a los
gue se refieren.

e Ser fiables, estar firmados y fechados por el responsable de su llenado o aceptacion.
e Contener de forma legible y clara los datos necesarios.

e Tener llenados todos los campos, e identificados los que no son de aplicacién.

e Estar llenados de forma imborrable.

e Estar archivados y accesibles.

e Los registros en soporte informatico se consideran firmados y fechados cuando se
encuentren actualizados y en posesion del responsable de su creacién.

Se mantendran los siguientes registros de calidad en la Obra:

e Especificaciones y planos del contrato (sellados y firmados).

e Procedimiento y documentos del contrato (sellados y firmados).
e Informe de progreso diario, semanal y mensual.

e Programa maestro de construccion.

e Plan de calidad y plan SST aprobados.

e Planes de inspeccion y pruebas (PIP’s) aprobados.

e Procedimientos operativos y formatos de control aprobados.
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e Registros de control de calidad firmados (verificacion de registros).

e Planos de construcciéon aprobados y planos “As Built”.

e Comunicacion del Contratista (solicitud de informacidn o consulta técnica).
e Certificados de pruebas de materiales y certificados de calidad.

e Todos los informes de pruebas de los laboratorios.

e Aprobacion de materiales.

e Certificados de calibracidn de equipos de inspeccién, medicion y ensayo (IME).
e Notificacidon de pruebas o inspecciones (NPI).

e Notificacidon de resultado de prueba o inspeccién (NRP).

e Notificacidon de obras defectuosas (NOD) cerradas.

e Planes de correccién de defectos aprobados.

e Certificados de defectos (CDD) cerrados.

e [nformes de no conformidad (INC) cerrados.

e Registros de acciones correctivas.

e Informes de auditoria interna y del Cliente.

e Todos los demads registros identificados en los procedimientos individuales.
7.10. Copia de Seguridad de los Datos

Para asegurar que los integrantes del equipo del proyecto de OHLA tengan acceso a los
procesos, procedimientos, formatos, pautas de chequeo y otras referencias utiles, estos
documentos se encuentran disponibles en forma digital en la plataforma SharePoint,
herramienta que permiten asegurar que cada miembro del equipo trabaje en forma
coordinada, controlada y con la informacién actualizada.

Para efectos de trazabilidad, en el sistema SharePoint se almacenan las versiones anteriores
de cada entregable. El proyecto planificara la induccién en SharePoint, de manera que todos
los integrantes utilicen adecuadamente las plataformas
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7.11. Conservacion de los Registros

Por lo general, estos registros se archivan en una secuencia légica para que la entrega final de
un paquete/proyecto. El Dossier Final de Calidad se recopila de acuerdo con los requisitos del
contrato y segln lo acordado con OHLA y el Cliente.

El Subcontratista conservara todos los documentos relacionados con el proyecto durante el
periodo especificado en el Contrato.

8. RECURSOS

8.1. Provision de Recursos

OHLA y sus Subcontratistas se aseguraran que todos los recursos necesarios para la ejecucién
satisfactoria del proyecto se proporcionen a tiempo. Estos recursos incluyen la mano de obra,
las instalaciones de la obra, las herramientas y aparejos de izaje, el espacio de
almacenamiento, laboratorios de ensayo, el equipo de proteccién personal, los instrumentos,
el equipo de construccién y la maquinaria.

Los detalles de estos recursos, tal y como se han presentado en las propuestas técnicas, y los
comprometidos por el programa de trabajo y necesarios para completar con éxito el proyecto,
se movilizardn a la obra de acuerdo con los requisitos del programa. Se proporcionaran todos
los recursos necesarios para la aplicacién del Sistema de Gestidn de la Calidad en la Obra:
personal suficiente, Control Documentario y sistemas de control de documentos, incluidos
auditores formados.

8.2. Materiales, Productos y Servicios

De acuerdo a la seccién S630.2 del Volumen 2B, el Subcontratista es responsable de la
planificacion de los procesos de adquisicidon, mantenimiento y abastecimiento de los equipos
y materiales oportuna y de calidad, que garantice el cumplimiento de la meta y la finalidad del
Contrato.

e El Subcontratista utilizara equipos y materiales nuevos, a menos que se especifique lo
contrario por el Gerente de Proyecto o en la seccidn especifica de la Informacidn de
Obras referida a optimizacién y reutilizacién de recursos.

e Adquiere y suministra cada tipo de equipo y material con especificaciones técnicas
requeridas, de manera que se garantice la calidad del producto por lo que se podria
restringir la fuente o fabricante previa autorizacién del Gerente de Proyecto.

e Es responsabilidad del Subcontratista asegurar que la cantidad total de cada tipo de
equipo y material requerido para ejecutar las Obras sea consistente en tipo, tamafio,
calidad y apariencia general, de manera que se cumpla con la meta comprometida.
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Donde los plazos son criticos para las Obras, el Subcontratista deberd garantizar previamente
la cantidad suficiente de equipos y materiales para determinar el cumplimiento.

Es responsabilidad del Subcontratista:

e Garantizar el almacenamiento, mantenimiento y preservaciéon de los equipos y
materiales, a efectos de evitar el deterioro.

e Contar con equipos y materiales en cantidades adecuadas para una programacioén y
los utiliza en una secuencia adecuada, garantizando el stock y disponibilidad.

Los Proveedores y empresas Subcontratistas que suministren materiales o equipos o realicen
actividades en el proyecto deberan cumplir con el procedimiento SGI-PG-10 “Evaluacion y
Seguimiento de Proveedores y Subcontratistas”. Ver Anexo N° 15.

Los materiales y los Subcontratistas que se utilizardn en las obras se someteran primero a la
aprobacion de OHLA y/o Cliente. Se tendrd en cuenta la calidad, la entrega, la fiabilidad, la
sostenibilidad, el precio y el servicio.

Los criterios para la seleccidn de Subcontratistas y Proveedores, ademds de cumplir con las
especificaciones y los registros de las Autoridades legales/locales, son: estructura
organizativa, experiencia previa, sistemas de calidad, medio ambiente y seguridad y salud
ocupacional, desempefio anterior, experiencia previa con OHLA/Cliente y las Areas/
Autoridades, cumplimiento de los requisitos de sostenibilidad, carga de trabajo actual y
conocimiento/experiencia adecuada en el servicio en particular.

Cuando haya elementos patentados y no se puedan cumplir los criterios anteriores, se pondra
a disposicién de OHLA/Cliente una imagen real con los detalles durante la presentacién para
su aprobacion. La aprobacién del material y las entregas se rastrearan y se informara de ellas
en los informes de progreso.

Los materiales se adquirirdn sélo de las fuentes aprobadas. Las solicitudes de material se
enviaran desde la obra, detallando las necesidades. Todo el material que se incorpore de
forma permanente al proyecto se someterd a controles de recepcién por parte del Encargado
de Almacén y Supervisores QC del Subcontratista, Supervisores QA de OHLA y Gerente de
Sitio/Gerente de Construccion, segun secciones 11.1.2/11.1.3y 16.6.1.

8.3. Personas

OHLA vy sus Subcontratistas se aseguraran de que sélo se utilice en el proyecto personal
competente con suficiente calificacion, experiencia y/o formacion. OHLA se asegurara que
todo el personal clave propuesto sea competente para dirigir este proyecto y cumpla en
general con los requisitos del Cliente.

Las competencias se determinardn para cada puesto mediante un analisis y descripcidon del
puesto de trabajo. En este andlisis se define en qué consiste cada competencia, formacién y
educacion. De acuerdo con esta descripcion del puesto se elabora el perfil de requisitos
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minimos que una persona debe cumplir para poder desempeiiar las funciones
correspondientes al puesto de manera eficiente. Cuando el perfil de un empleado se ajusta
con el perfil del puesto se dice que ese empleado es apto para el puesto y por tanto es
competente.

El personal clave de linea de mando del Subcontratista debe cumplir con los requerimientos
de acuerdo con la funcién y cargo asignado en los TDR. El personal clave sera presentado a
OHLA antes de iniciar los trabajos para su evaluacién y aprobacion.

La Alta Direccidn y la Gerencia del Proyecto de OHLA establecera los mecanismos y acciones
necesarios para que las personas asignadas al proyecto conozcan la Politica de Calidad, los
objetivos de calidad, cual es su contribucién a la eficacia del sistema de gestién de calidad, los
beneficios de una mejora del desempefio o lo que implicaria un incumplimiento de los
requisitos.

Todo el personal ingresante al proyecto sea propio o subcontratado recibird una induccién
general sobre el Sistema de Gestidn de Calidad, asegurandose asi que se cumpla lo establecido
en el presente Plan de Calidad.

Se implementaran Toolbox meetings segln programacién, mensualmente para concientizar
al personal en temas relacionados con calidad.

Se llevaran a cabo sesiones de formacion periddicas tras la formacion inicial en la obra para
mantener y actualizar al personal de los requisitos contractuales y técnicos. El Gerente de
Proyecto (OHLA), Gerente de Sitio, Especialista de Calidad, Gerente de Seguridad y Salud
identificardn las necesidades de formacidon en la obra. Se proporcionard al personal la
formacién necesaria para cualquier actividad especializada, segln corresponda. Se impartira
cualquier otra formacion para las operaciones especializadas en la Obra.

8.4. Infraestructura y Ambiente para la Operacion de los Procesos

OHLA y sus Subcontratistas, determinardn, proporcionardn y mantendrdn la infraestructura y
ambiente necesarios para la operacién de sus procesos y para lograr la conformidad de los
productos y servicios, incluyendo:

e Campamento, zona de oficinas y vivienda para el proyecto con la adecuada iluminacién,
temperatura, circulacién del aire, higiene, ruido y cuidando la ergonomia laboral.

e Ambiente tranquilo, libre de conflictos, no discriminatorio.

e Puestos de trabajo con soporte informatico, comunicaciones y recursos materiales
necesarios.

e Servicios de apoyo tales como: transporte y alimentacion.

Se proporcionarad la infraestructura adecuada, las instalaciones de descanso y aseo necesarias
y otros requisitos para proporcionar un ambiente de trabajo seguro y sostenible. Los
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procedimientos de seguridad necesarios y los requisitos contractuales pertinentes se
publicaran en los lugares pertinentes.

Todos los requisitos de seguridad del Proyecto se aplicaran de forma proactiva en la Obra,
para garantizar un ambiente de trabajo seguro y una ejecucién satisfactoria del Proyecto sin
victimas mortales, accidentes con pérdida de tiempo y pérdidas de tiempo, de acuerdo con el
plan de salud, seguridad y medio ambiente especifico del proyecto.

Todo el equipo desplegado en la obra serd apto para su uso en la obra. Se cumplirdn los
requisitos de las autoridades, requisitos legales, requisitos del Cliente para los vehiculos y
equipos de construccion.

De acuerdo a la seccién S905 del Volumen 2B, y cuando OHLA lo establezca y con la aceptacion
del Cliente, el Subcontratista debera:

e Proporcionar un ambiente de oficina adecuado en el lugar, para alojar a la Administracion
del Proyecto de OHLA, Contratante, al Supervisor de Calidad y un ambiente adicional para
los miembros clave de la cadena de suministro y los visitantes.

e Poner adisposicidén mobiliarios para equipos de cdmputo y un ambiente de oficinas dentro
de los limites de la obra.

e Proporcionar ambientes de servicios higiénicos, comedores y campamentos confortables
y adecuadas para el nimero de personas alojadas en la oficina principal del Subcontratista.

8.5. Recursos de Seguimiento y Medicion

OHLA vy sus Subcontratistas determinaran el seguimiento y la medicion, y los equipos/
instrumentos de medicidn y ensayo necesarios para asegurar la validez y confiabilidad de los
resultados y verificar la conformidad de los productos con los requisitos del Contrato.

OHLA ha implementado el procedimiento CO-PE-1PE326-QA-PR-002 “Control de los Equipos
de Inspeccion, Medicion y Ensayo (IME)” (ver Anexo N° 16) para la identificacién,
mantenimiento, control y calibracidn de equipos, indicadores, instrumentos de medida y otros
dispositivos de seguimiento y medicidn a emplear durante las inspecciones y pruebas.

El procedimiento asegura que las mediciones son realizadas de forma continuada y regular,
de manera que se pueda poner en evidencia la conformidad del producto con los requisitos.

El Subcontratista deberd elaborar y enviar un procedimiento de calibracién a OHLA para su
revision y aprobacién, como parte del proceso de la implementacién de su Plan de Control de
Calidad.

e El estado de calibracion se identificara mediante la disponibilidad de certificados de
calibracién.

e Las calibraciones deberan ser realizadas por entidades debidamente certificadas vy
registradas en los organismos de acreditacion nacional (INACAL) o internacional.
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e La frecuencia de calibracién para todos los instrumentos sera de seis (06 meses) o menor
si se informa de un error. Sin embargo, las comprobaciones de calibracidn/precisidn se
realizardn antes de la medicién real de cualquier caracteristica. Cualquier instrumento que
muestre errores serd enviado para su calibracién. Todas las mediciones realizadas con
dichos instrumentos se validaran de nuevo con un instrumento calibrado.

e Todos los equipos calibrados tendran adherida una etiqueta de color verde “EQUIPO
CALIBRADO”, mediante la cual se podra comprobar el nimero de serie del equipo, y su
estado de calibracion.

e El equipo que, no esté disponible para su uso o haya resultado no conforme en su
calibracion o verificacidon, deberd estar identificado externamente de forma clara con la
etiqueta de color rojo “EQUIPO NO CALIBRADO”.

e El| Subcontratista mantendrd certificados y registros de calibracién para cada equipo
utilizado. El registro de calibracidon incluird la descripcién del equipo, el nimero de serie,
el cédigo de identificacion del equipo si corresponde, la fecha de calibracion y la fecha de
proxima calibracién.

e [l registro y control de la calibracion de los equipos/instrumentos que se incorporen a
Obra se realizard a través del formato CO-PE-1PE326-QA-PR-002-Anexo 01 “Listado vy
Control de Equipos de Inspeccién, Medicién y Ensayo”. El Subcontratista deberd mantener
la lista de equipos actualizada, y periédicamente enviar copia de la misma a OHLA para su
revision.

e Las copias de los Certificados de Calibracion estardn disponibles en la obra; los originales
se archivan en el Area de Calidad del Subcontratista.

Antes de utilizar un equipo de medida el Subcontratista se asegurard de que la fecha de
calibracion efectiva no esta vencida y que el equipo no se encuentra visiblemente dafiado.

Las mediciones realizadas identificaran en el correspondiente registro de Calidad los equipos
de medida utilizados. Si se detectan mediciones realizadas con equipos fuera de calibracién,
la validez de las mediciones realizadas anteriormente con ese equipo habra de ser demostrada
por el Subcontratista, a su propio coste. Cuando no se pueda demostrar la citada validez de
las mediciones, el Subcontratista las repetird con un equipo calibrado y con certificado de
calibracion vigente.

Los instrumentos y equipos de medicidn se almacenaran de forma que no se dafen ni alteren
el estado de calibracidn. Los usuarios de todos los instrumentos y equipos serdn responsables
de comprobar que los instrumentos que utilizan estén calibrados y son precisos. Por lo
general, se realizardn comprobaciones iniciales para garantizar la precision.
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9.

COMUNICACION CON EL CLIENTE Y OTRAS PARTES INTERESADAS

9.1. Comunicacion Interna

Las comunicaciones internas podran realizarse a través de cualquiera de los medios dispuestos
por el Grupo OHLA para asegurar una adecuada comunicacién: intranet, SharePoint, Microsoft
Teams, reuniones de coordinacion, teléfono, correo electrdnico, etc.

La seleccién del tipo de medio de comunicacién se realizard atendiendo las necesidades de
cada momento.

OHLA se asegurard de que todas las comunicaciones internas sean efectivas, ya sea en formato
verbal o escrito. Se enviardn copias de la correspondencia de OHLA al personal pertinente. Se
celebraran periddicamente reuniones de coordinacién y progreso en la Obra.

Se dejara evidencia de la asistencia a reuniones completando el formato SGI-PL-21 “Acta de
Reunién”. Ver Anexo N° 17.

Antes del comienzo de las principales actividades de trabajo, el Especialista de Calidad/Jefe de
Calidad de OHLA llevara a cabo sesiones de formacidn inicial. Esta formacion incluira a las
personas que dirigiran o estaran involucradas en una funcién de calidad. La formacidn incluird
el uso adecuado de este Plan de Calidad del Proyecto, el uso de los procedimientos especificos
del proyecto, la aplicacidn de los planes de inspeccidn y prueba y el mantenimiento de los
registros de calidad.

La Gerencia de Proyecto es la responsable de comunicar al personal del Proyecto, el resultado
del cumplimiento de los Objetivos de la Calidad, asi como los resultados de las auditorias
internas y las acciones tomadas de las sugerencias realizadas. Asimismo, es responsabilidad
de los Jefes de Area la difusidn de los Objetivos de la Calidad y del resultado de los indicadores
de efectividad de los procesos.

9.2. Comunicacion Externa

Los responsables de la comunicacién con el Cliente y con otras partes interesadas relacionadas
con el proyecto son el Gerente de Proyecto (OHLA) y Gerente de Sitio, apoyado por el personal
del proyecto. OHLA para el presente Proyecto desarrolla e implementa la matriz de
comunicaciones para la gestiéon adecuada de las comunicaciones (Ver Anexo N° 18 Matriz de
Comunicaciones).

Las comunicaciones formales con el Cliente u otras partes interesadas seran siempre
autorizadas por el Gerente de Proyecto (OHLA), pudiendo éstas ser técnicas o administrativas.
Los documentos y correspondencias que OHLA emita al Cliente deberdn estar identificados,
numerados y llevar la fecha correspondiente.

Las comunicaciones con el Cliente podrdn ser de diferentes formas, destacandose entre las
principales las siguientes:
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Reuniones.

Revisiones del disefio.

Minutas.

Informes.

Correo electronico.

Cartas.

Microsoft Teams.

Informes Mensuales (plataforma SharePoint).

Otra que se acuerde entre las partes.

La comunicacién es necesaria cada vez que sea necesario informar sobre algin cambio
relevante y en cualquier caso que el desarrollo de la Construccion lo requiera.

9.2.1. Reuniones en el Sitio

e OHLA mantendrd reuniones con los Subcontratistas y Proveedores apropiados
poco antes de las reuniones de progreso de las Obras del Gerente del Proyecto para
facilitar informes precisos sobre el progreso de las Obras.

e OHLA mantendra registros de las reuniones de Sitio. El Gerente del Proyecto y/o el
Supervisor de Calidad tendrdn acceso a los registros de OHLA de las reuniones en
el Sitio.

9.2.2. Reuniones de calidad

De acuerdo a la seccion G810.4 del Volumen 2A, el periodo entre reuniones serd de
una vez al mes como minimo, y cuando el Gerente del Proyecto lo solicite.

A la reunion asistiran el Gerente del Proyecto, Supervisor de Calidad, Especialista/Jefe
de Calidad y Gerente de Sitio/Gerente de Construccion, y quienes sean invitados.

Las reuniones son presididas y registradas por el Supervisor de Calidad y proporcionan
un foro para que el equipo del proyecto tome decisiones clave e informe al
Contratante. Por lo general, estas reuniones seran un foro para que todas las partes
planteen inquietudes sobre la calidad, acuerden acciones para la resolucién y luego
supervisen la resolucién.

El Supervisor de Calidad emitird informes para la reunién tres (03) dias antes de la fecha
de la reunién a los asistentes. El formato de dichos informes debe ser definido por el
Supervisor de Calidad.

Pagina 48 de 79| Julio 2022




T

Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
Chicama = %OMHLA

i

El Supervisor de Calidad emitird las actas dentro de los tres (03) dias siguientes a la
fecha de la reunion.

9.2.3. Comunicaciones del Gerente del Proyecto

El Gerente del Proyecto limitard los métodos de comunicacion con OHLA a lo siguiente:

Comunicacidon del Gerente del Proyecto Acrénimo

Instrucciones del Gerente del Proyecto (Nota: Las IGP incluirdn
instrucciones para las cotizaciones, las cotizaciones revisadas, la IGP
aceptacion de las cotizaciones y las evaluaciones del Gerente del
Proyecto).

Notificaciones de eventos compensables NEV
IGP y NER combinadas IYN
Notificaciones de alerta temprana NAT
Comunicacion del Gerente del Proyecto (Nota: CGP incluye
transmisiones, presentaciones, solicitudes de informacion / consultas CGP
técnicas

Notificaciones del Gerente del Proyecto NGP
Certificado de pago CDP
Certificado de recepcién de la obra CRO
Certificado de Culminacidn CCuU

9.2.4. Comunicaciones de OHLA con el Gerente del Proyecto

OHLA limitara el método de comunicacién con el Gerente del Proyecto a lo siguiente:

Comunicacion de OHLA Acrénimo
Notificaciones de eventos compensables NEV
Cotizaciones del Contratista CTC
Comunicaciones del Contratista (Nota: CDC incluirdn transmisiones, cDC
presentaciones y solicitudes de informacidn / preguntas técnicas)
Notificacion de alerta temprana NAT
Notificaciones del Contratista NCO

9.2.5. Comunicaciones de OHLA con el Supervisor de Calidad

OHLA limitard el método de comunicacién con el Supervisor de Calidad (con copia al
Gerente del Proyecto) a lo siguiente:
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Comunicaciéon de OHLA Acrénimo
Comunicaciones del Contratista CDC
Notificacion de pruebas o inspecciones NPI
Notificacion de resultado de prueba o inspeccion NRP

9.2.6. Comunicaciones del Supervisor de Calidad

Las comunicaciones del Supervisor de Calidad se limitaran a los siguientes métodos:

Comunicacion del Supervisor de Calidad Acrénimo
Instruccién del Supervisor de Calidad ISC
Comunicacién del Supervisor de Calidad CsC
Notificacion de Obras defectuosas NOD
Notificacién de prueba o inspeccidn NPI
Notificacion de resultado de prueba o inspeccion NRP
Certificado de Defectos CDD

9.2.7. Comunicaciones del Subcontratista con el Especialista de Calidad

Las comunicaciones del Subcontratista con el Especialista de Calidad/Jefe de Calidad
se listan a continuacion, pero no se limitaran a:

Comunicacidn del Subcontratista Acrénimo
Comunicaciones del Contratista CDC
Notificacion de pruebas o inspecciones NPI
Notificacion de resultado de prueba o inspeccion NRP

9.2.8. Comunicaciones del Especialista de Calidad con el Subcontratista

Las comunicaciones del Especialista de Calidad/Jefe de Calidad se listan a continuacion,
pero no se limitaran a:

Comunicacion del Especialista de Calidad Acrénimo
Instruccidn del Especialista de Calidad/Jefe de Calidad ISC
Comunicacion del Especialista de Calidad/Jefe de Calidad CSC
Informe de No Conformidad INC
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9.2.9. Notificacion de Inspeccidon y Pruebas

El Subcontratista informard a OHLA sobre los trabajos que tenga programado realizar
dentro y fuera del emplazamiento de la obra, indicando la fecha y el lugar donde se ha
de llevar a cabo la inspeccién, para ello el Subcontratista enviard email con la
Notificacion de Pruebas o Inspecciones (NPI) y/o Notificacién de Resultado de Prueba
o Inspeccion (NRP). El personal de calidad del Subcontratista se asegurard de que todos
los documentos necesarios estan disponibles en el lugar de la inspeccién.

e El Subcontratista notificard a OHLA cuando las Obras a cubrir estan listas para
pruebas y/o inspeccion siete (07) dias antes de que se cubra.

e El Subcontratista no cubrird las Obras hasta que OHLA/Supervisor de Calidad lo
hayan probado o inspeccionado y aceptado.

e Si el Supervisor de Calidad no prueba ni inspecciona las Obras dentro del tiempo
permitido, el Subcontratista podra cubrir las Obras. Antes de cubrir las Obras,
OHLA/Subcontratista prueba y/o inspecciona las Obras por si mismo y envia una
copia de los resultados de la prueba y/o inspeccion al Supervisor de Calidad.

e El Gerente del Proyecto podrd instruir al Subcontratista para que descubra las
Obras que el Supervisor de Calidad no haya probado o inspeccionado. Si se le
instruye, el Subcontratista expone y reinstala las Obras.

Todas aquellas actividades relacionadas con cualquier inspeccion/prueba y clasificadas
como Retencidn (H) / Testigo (W) se llevaran a cabo a través de tres pasos esenciales
gue son:

e Convocatoria de inspeccion.
e Inspeccion.
e Resultado de la inspeccion (informe de prueba y/o registro de control de calidad).

La convocatoria de inspeccién se realizard mediante el uso del formato CO-PE-1PE326-
QA-PR-003-Anexo02 “Notificacidon de Pruebas o Inspeccién (NPI)”, que es una Solicitud
de Aprobacién por escrito de las actividades de trabajo que se clasifican como
categorias de Retencidn (H) y/o Testigo (W) en el Plan de Inspeccidn y Pruebas (PIP).

10. PROCESOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS PROPORCIONADOS EXTERNAMENTE

Los productos y/o servicios suministrados externamente para el Proyecto estan definidos en el
plan CO-PE-1PE326-GP-EA-002 “Plan de Gestién de Subcontratistas de los Rios Chicama y Vird”,
donde se enfatizan los materiales (permanentes, temporales y consumibles) y servicios
(subcontratos) que se necesitardn en el Proyecto. Los documentos de compra que se generen
contendran toda la informacién técnica que se requiera para garantizar que se tenga a disposicidon
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los materiales (bienes) y servicios (subcontratos) adecuados con los requisitos de compra
especificados.

Con la finalidad de contar con proveedores de materiales (bienes) y servicios (subcontratos)
idoneos para el Proyecto, estos serdn evaluados permanentemente y seleccionados sobre la base
de su capacidad para cumplir con los requerimientos de OHLA y Cliente relacionados a:
cumplimiento de plazo, condiciones econdmicas, calidad del servicio, seguridad en obra y otros
criterios que se consideren importantes.

Durante el desarrollo del Proyecto, OHLA implementard las medidas de control de calidad en las
principales fases de procuray logistica, siendo las etapas principales las siguientes:

e Planeamiento de la procuray logistica.

e Proceso de licitacion.

e Adquisiciones y contrataciones.

e Control de la informacion de los proveedores.

e Verificar la trazabilidad de los materiales que se suministran para la construccion.
e Control durante la construccién y pruebas en fabrica.

e Entrega de equipos y materiales en fabrica.

e Transporte y logistica.

e Cierre de procura.

Se implementard un programa de adquisicion para asegurar el suministro de materiales y servicios
en el proyecto, esta informacion serd enviada al Especialista en Adquisiciones para que pueda
establecer los tiempos de atencidn oportuna al Proyecto.

Los procedimientos del Sistema de Gestidn de Calidad asociados al cumplimiento de esta seccion
son los siguientes:

e SGI-PG-10 Evaluacién y Seguimiento de Proveedores y Subcontratistas.
e COM-NR-01 Compras, Subcontratacién y Prestacidn de Servicios.

En el Proyecto, cada Subcontratista deberd cumplir con las disposiciones contenidas en el Plan de
Calidad, lo que permitird lograr integracién y compromiso con el Sistema de Gestién de la Calidad
(SGC) de OHLA establecido para el Proyecto; para ello cada Subcontratista deberda cumplir los
Requisitos de Calidad para Subcontratistas (CO-PE-1PE326-QA-EA-001) emitidos desde el proceso
de formacién del Subcontrato.
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10.1. Muestras de Equipamiento y Materiales

El Subcontratista enviara muestras (fichas técnicas, instrucciones de instalacién/recepcion/
manipulaciéon/acopio, hojas de seguridad, etc.) de Equipamiento y Materiales a OHLA para su
aceptacion. Las muestras requeridas se describen en la seccion S605 del Volumen 2B
“Requisitos Especificos de la Informacion de las Obras”.

1) El Subcontratista se asegurara de que las muestras de materiales que sean enviadas para
su aceptacion cumplan con todos los requisitos de especificacidon declarados o implicitos,
ya sea:

e Aun criterio de aceptacion especifico.
e Hacer coincidir una muestra aceptada por OHLA como estdndar para este propdsito.

2) Adicionalmente, a solicitud de OHLA, el Subcontratista enviard muestras de bienes y
equipos para su aceptacion.

3) El Subcontratista enviard a OHLA muestras de Equipamiento y Materiales que se ajustan
al Programa Aceptado.

4) El Subcontratista:
e No confirmard pedidos ni utiliza el Equipamiento o Material hasta que OHLA lo acepta.
e Conservard la muestra aceptada en buenas condiciones y limpia en el Sitio.

e Eliminard muestras del Sitio si ya no se necesitan.

11. PRODUCCION Y PROVISION DE SERVICIOS

OHLA y sus Subcontratistas entienden las operaciones criticas que se realizan durante las obras de
construccion. Por ello, se garantizara la coordinacidn, el uso de planos fechados y aprobados, y el
estricto cumplimiento de los requisitos de seguridad y sostenibilidad y de los procedimientos
operativos aprobados.

El Subcontratista implementard en la Obra procedimientos de construccién que permitiran
estandarizar las operaciones, garantizando a OHLA/Cliente que la ejecucion en el lugar de trabajo
sera independiente de la mano de obra. Todos los trabajadores de los Subcontratistas estardn
capacitados en las mejores practicas y brindaran el mejor aporte en todos los procesos de
construccion.

A través del drea de Oficina Técnica de Obra se garantizard que las especificaciones técnicas,
planos, memorias de calculo y lainformacidn necesaria para la construccion estén disponibles para
el personal de produccion, y el area de calidad certificard la entrega de la documentacion,
verificando el Listado de Documentos en Vigor (SGI-PL-01).
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En la Obra también se implementaran actividades de inspeccién y prueba en los procesos de
construccion con la finalidad de evitar productos no conformes. Las inspecciones y pruebas
garantizardn al Cliente un producto de la mejor calidad acorde con las especificaciones
contractuales.

Las pruebas e inspecciones requeridas se detallaran en los Planes de Inspeccién y Pruebas (PIP’s),
en los cuales se incluirdn los criterios de aceptacién; asimismo, se registraran los controles
realizados en los formatos correspondientes.

OHLA validard y revalidara los procesos constructivos en aquellos productos o servicios resultantes
gue no pueden ser verificados mediante seguimiento o medicidén posteriores.

11.1. Control de la Produccion y el Servicio

Las actividades de construccion se controlaran mediante el uso de este Plan de Calidad, el Plan
de Seguridad, el Plan de Construccién, los Planes de Inspecciéon y Pruebas (PIP’s), los
Procedimientos Especificos del Proyecto/Procedimientos Operativos y los Formatos de
Control, junto con los planos y especificaciones del Contrato.

La familiaridad y el conocimiento de las especificaciones/planos del contrato y su estricto
cumplimiento, junto con la interaccion/supervisidon periddica de las inspecciones en proceso,
garantizardn que el trabajo se ejecute conforme a los requisitos del contrato.

El Gerente de Proyecto (OHLA)/Gerente de Sitio, junto con su equipo de obra, se asegurara de
que el trabajo se ejecute de acuerdo con los procedimientos pertinentes, se utilicen los
equipos adecuados y se supervise el trabajo en las distintas fases, tal y como se requiere en
las especificaciones y se identifica en los planes de inspeccién y pruebas y en los
procedimientos pertinentes.

La inspeccidn se realizard utilizando instrumentos calibrados en momentos de inspeccion
predefinidos segln los planes de inspeccidon y pruebas.

Se cumplirdn los requisitos contractuales sobre planificacién, informes de progreso y gestién
de la construccion.

El progreso de los trabajos se supervisa diariamente/semanalmente y los informes de
progreso se realizan de acuerdo con los requisitos del contrato. Se tomaran las medidas
adecuadas para acelerar el progreso y evitar retrasos.

11.1.1. Control de la calidad

El proceso de Control de la Calidad se efectuara durante todas las etapas del Proyecto:
procura, construccion, cierre y entrega al Cliente, siguiendo los procedimientos
especificos para cada etapa, y controlando la implementacién de los procedimientos y
caracteristicas de calidad del producto, segun los requisitos del Contrato.
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El Subcontratista notificara a Supervision de OHLA de las inspecciones y pruebas/
ensayos a ser realizados segun el alcance de la Obra, y presentard a la Supervision la
documentacion apropiada segun las condiciones del Contrato. Ver seccidon 9.2.9.

De acuerdo a las principales actividades y necesidades del Proyecto, el Subcontratista
realizard las siguientes actividades de Control de la Calidad.

1) Trabajos de excavacion, relleno y compactacion.

Excavaciones locales y masivas:

Se controlara el trazo y replanteo para las excavaciones.

Se verificard que las excavaciones cumplan con las dimensiones y profundidad
requerida segln planos constructivos.

Se verificara que los fondos de excavacion sean compactos.

Rellenos:

Se controlard el material a usar como relleno, realizando las pruebas fisicas
respectivas segun las especificaciones técnicas.

Se controlard que el proceso de compactacién se realice cumpliendo los
espesores de capas segun los resultados del terraplén de prueba.

Se verificard que se realice el ensayo de compactaciény se controle la humedad
del material usado de acuerdo a las especificaciones técnicas y al terraplén de
prueba.

Se verificara topograficamente los niveles de relleno de acuerdo a la ingenieria
de detalle y a las especificaciones técnicas.

2) Trabajos con geosintéticos.

Recepcidon de materiales:

Se revisara que los materiales cuenten con los certificados de calidad y guias de
remisidn, garantizando asi el cumplimiento de los requisitos del proyecto.

Verificacién de personal y equipos:

Se verificara la certificacién del personal y operatividad de los equipos a usar
en los ensayos, los mismos que deben ser validados por OHLA.

Revestimiento con geotextil:
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e Seinspeccionard el traslape minimo permitido y a su vez el espesor del geotextil
a usar.

3) Trabajos de estructuras de concreto.
Acero de refuerzo:
e Se verificard la calidad del material de acero
e Secontrolard el adecuado almacenamiento y disposicidn de las barras de acero.
e Se verificard que el habilitado y armado de acero para cada estructura.
Insertos y pernos de anclaje:
e Se verificard la calidad y fabricacidon de pernos e insertos.

e Se controlara topograficamente la posicion y nivelacién de los pernos y/o
insertos.

Concreto:

e Se controlard el concreto en estado fresco, se realizard control de la
temperatura, asentamiento, contenido de aire.

e Serealizardn los ensayos de compresion de testigos (la Supervision QA de OHLA
validard al personal del laboratorio), segun lo indicado en las especificaciones
técnicas.

Encofrados/retiro de encofrados:

e Verificacion del disefio, colocacion y apuntalamiento de paneles de encofrado
en las estructuras.

e Revisién del alineamiento y verticalidad del encofrado.

e Se verificard que los tiempos de desencofrado sean de acuerdo a las
especificaciones técnicas.

Verificacion final:

e Se verificard la colocaciéon de proteccion o microclima a las estructuras
vaciadas.

e Seinspeccionara el correcto curado de las estructuras vaciadas.

Pagina 56 de 79| Julio 2022




Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
" Chicama

11.1.2. Inspecciones de recepcion de materiales en obra

El Subcontratista serd responsable de delegar en un personal capacitado vy
experimentado la recepcidn y realizacion de inspecciones de materiales/equipos.

El Encargado de Almacén serd responsable de la recepcién de mercancias y
materiales de sus proveedores.

El Encargado de Almacén debera tomar las guias de remision, el comprobante de
transferencia, la referencia a la orden de compra local, el certificado de calidad, el
certificado de origen (en caso de mercancias de origen extranjero), etc.

El Encargado de Almacén preparara un "Informe Diario de Materiales" que envia a
su Responsable de Calidad junto con los documentos de entrega.

El Supervisor QC del Subcontratista visitara el almacén y comprobara el material
segun el Informe Diario de Materiales y recogera muestras al azar.

El Supervisor QC del Subcontratista preparard un registro de Recepcion e
Inspeccién de Materiales y Equipos (CO-PE-1PE326-QA-PR-004-Anexo01), ver
Anexo N° 19, adjuntard los documentos de entrega y enviard las muestras al
Supervisor QA de OHLA para su aprobacion.

Los registros de Recepcidén e Inspeccion de Materiales y Equipos (RME) se
registrardn a diario en el formato Materiales Sometidos a Trazabilidad (CO-PE-
1PE326-QA-PR-004-Anexo02) para llevar un control de las inspecciones de
materiales. Ver Anexo N° 20.

Los registros de los materiales aprobados se mantendran en archivos segun el
procedimiento de control de documentos.

El Responsable de Calidad del Subcontratista mantendra un registro informatizado
de todo el material en la plataforma informatica con el fin de que todos los
interesados puedan consultarlo facilmente.

11.1.3. Inspeccidn y pruebas fuera de las instalaciones

Todos los materiales en los que se requiera la validacién del proceso en las
instalaciones del proveedor, es decir, la verificacion del proceso de fabricacion y/o los
ensayos en las instalaciones del proveedor, se llevaran a cabo de la siguiente manera:

El Subcontratista notificard por escrito a OHLA los requisitos de visita a las
instalaciones del proveedor segun al menos dos (02) dias antes de la fecha prevista
de inspeccion/verificacion.

El Subcontratista organizard la visita de OHLA/Supervisor de Calidad a las
instalaciones del proveedor.
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e Todas las pruebas e inspecciones y/o verificaciones seran presenciadas por OHLA/
Supervisor de Calidad.

e ElSubcontratista elaborard un informe firmado por todas las partes y lo presentara
a OHLA para su aprobacion.

e Los resultados de las pruebas subsiguientes (en su caso) se someterdn a la
aprobacion de OHLA segun los procedimientos del proyecto.

e Soélo después de la aprobacién por parte de OHLA, se pedira/entregara el material
en la Obra.

Todos los Subcontratistas del proyecto estaran sujetos a los mismos requisitos de
garantia de calidad del proyecto aplicables a OHLA. Los acuerdos de subcontratacién
se realizaran de forma consecutiva, por lo que todos los Subcontratistas estdn
obligados a cumplir los requisitos del contrato principal.

11.1.4. Inspeccion de procesos especiales

Ciertos trabajos o actividades en la Obra son considerados suficientemente
importantes para que se justifique una verificacidn directa por el personal de Calidad
o técnicos especialistas en ello, mediante un procedimiento emitido por el
Subcontratista responsable de dicha actividad. Se trata de los procesos especiales,
como:

e Soldadura por termofusion.

Soldadura de elementos estructurales de acero al carbono.

e Reparacion de soldadura.

Uniones de geotextil.
e Preparacion de los disefios de mezcla de concreto.
e Reparacién de concretos.

El Subcontratista asegurara que dichos procesos especiales se lleven a cabo bajo
condiciones controladas segln se especifica en las normas y especificaciones
aplicables. Todos los parametros del proceso se identificaran con los criterios de
aceptacion y seran monitorizados.

Todo el personal y procedimientos de procesos especiales seran sometidos para
revisién y aprobacién de OHLA con antelacion al inicio de los trabajos.
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11.2. Prestacion de Servicios y Manual de Operacion y Mantenimiento

OHLA vy sus Subcontratistas elaboraran el Manual de Operacién y Mantenimiento para la
infraestructura implementada en el marco del proyecto (sin ser limitativo deberd contemplar
al menos el preventivo y correctivo) y el inventario general de la infraestructura implementada
para su transferencia al Cliente responsable de la operacién y mantenimiento; asimismo,
proporcionard un calendario de las necesidades de funcionamiento y mantenimiento
(reparacion) de los bienes para el disefio terminado.

Priorizara el uso de la tecnologia en las medidas de proteccién a implementar, que posibilite
su mayor durabilidad, menores costos de las buenas practicas de operacién y mantenimiento
y baja complejidad en el mantenimiento.

Todo el Manual de Operacién y Mantenimiento necesario para el proyecto (segun sea
aplicable al Contrato), sera presentado al Cliente para su aprobacién con suficiente antelacién
a la fase de finalizacién y entrega. Se incorporaran los comentarios del Cliente y todas las
presentaciones se haran en consecuencia. La capacitacion del personal del Cliente se
proporcionara segun los requisitos del contrato, segin sea necesario y aplicable.

11.3. Validacion de los Procesos

Las maquetas, las pruebas de fabrica, las pruebas de rendimiento y los procedimientos/
métodos aprobados por el Cliente cubriran las actividades de trabajo especializadas y se
trabajard en consecuencia. Se desarrollardn procedimientos especificos del proyecto para las
actividades de trabajo en las que su ausencia pueda afectar a la calidad del trabajo. Esto se
coordinard con el Cliente. Ejemplos de ello son las muestras de maquetas, las presentaciones
de montaje, etc.

12. IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD

El Subcontratista identificard y controlard el producto o servicio por medios adecuados, a través
de toda la realizacién de los mismos. Ademas, identificard el estado del producto o servicio con
respecto a los requisitos de seguimiento y medicién.

El producto es identificable visualmente en cuanto al estado de los trabajos y la codificacidn, tal
como se indica en los planos aprobados y en el sistema de codificacion definido por el Cliente.

El material entrante esta correctamente identificado y almacenado. La mayoria de los materiales
de construccién son identificables mediante etiquetas y embalajes del fabricante/proveedor.
Cuando no se disponga de ellos, el material se identificard adecuadamente mediante el uso de
marcadores de colores y/o etiquetas. Todo el material que salga del almacén debera ser rastreable
por medio de marcas/etiquetas, registros de almacén, certificados de calidad, certificado de
pruebas, etc.

El acero de refuerzo, las tuberias y los cables (si procede) podran rastrearse manteniendo los
certificados del fabricante. Las pruebas se realizardn segun los requisitos de las especificaciones.
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Los certificados de fabrica y las etiquetas de los paquetes de acero se utilizaradn para determinar la
calidad del acero recibido en la obra. Cuando la fabricacidn se realice fuera de la obra, se llevaran
a cabo las inspecciones necesarias segun las instrucciones del Cliente. En cualquier caso, los
articulos fabricados fuera de la obra tendran los documentos de calidad necesarios en los
certificados de acero y en las guias de remision finales.

13. PROPIEDAD PERTENECIENTE A CLIENTES O PROVEEDORES EXTERNOS

El material de libre disposicién emitido por el Cliente se identificard, comprobard, almacenard y
manipulard adecuadamente cumpliendo los requisitos. Se comprobard que estos articulos son
correctos antes de aceptarlos para su uso en la obra. Cualquier elemento que falte serd indicado
al Cliente. Cualquier material sobrante al final de la construccién sera devuelto al Cliente.

Cualquier material obtenido del desmantelamiento/demolicion se considerara propiedad del
Cliente y se devolvera/eliminara segun las instrucciones del Cliente y el acuerdo del contrato.

Se cuidard la propiedad del Cliente cumpliendo con todos los requisitos de seguridad y proteccion.
OHLAy sus Subcontratistas entienden la confidencialidad de los planos y de la propiedad contenida
en ellos y sélo intercambiard la informacion necesaria para el proyecto.

14. PRESERVACION DE LAS SALIDAS

El Subcontratista pondrd en marcha acciones adecuadas en la obra para garantizar que el material
gue se va a utilizar en el proyecto se manipulard y almacenara de acuerdo con las instrucciones del
fabricante/ buenas practicas de ingenieria, para evitar que se dafie el material. Se respetaran los
requisitos especificos del contrato en materia de almacenamiento y manipulacion.

Los materiales que se reciban en la obra para su incorporacién permanente al proyecto, estaran
sujetos a la inspeccidn de recepcién por parte de OHLA/Supervisor de Calidad respectivo y del
Encargado de Almacén. La presencia de OHLA/Supervisor de Calidad se ajustarad a los requisitos
del contrato y a lo indicado en los PIP’s. Los materiales aceptables se enumeran en los recibos de
obra vy se registran en la base de datos. Los datos del almacén se actualizan continuamente en la
recepcién y emision a la obra.

La manipulacion/almacenamiento se hard segin las recomendaciones de los fabricantes/
proveedores o segln las buenas practicas de ingenieria para evitar y minimizar los dafios al
material. Se llevardn a cabo las actividades de preservacién necesarias, como el almacenamiento
en condiciones controladas de temperatura para el material sensible y zonas sombreadas/
ventiladas para el material volatil.

Las entregas de material de construccion en la obra se descargaran lo mas cerca posible al punto
de uso. Esto se hard para prevenir dafios y evitar la doble manipulacién.
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15. CONTROL DE LAS SALIDAS NO CONFORMES

OHLA se asegurara de que cualquier no conformidad o producto no conforme se controle, se actie
y se documente seglin sea necesario y se resuelva.

Se alentard a todos los trabajadores de OHLA y Subcontratistas a informar cualquier actividad o
producto no conforme a su Supervisor inmediato.

Las no conformidades pueden ser identificadas e iniciadas por el Subcontratista, OHLA y/o el
Cliente durante:

e Inspeccién de materiales/equipos en las instalaciones del fabricante/proveedor o inspecciéon
de recepcién de materiales.

e Inspeccidn de los trabajos y durante las pruebas/comisionamiento.
e Auditoria de calidad por parte del Subcontratista, OHLA y/o el Cliente.
e Auditoria de calidad externa por parte de terceros (segun corresponda).

Independientemente de su origen, el tratamiento seguird lo establecido en el procedimiento SGI-
PG-02 “No Conformidades y Acciones Correctivas”. Ver Anexo N° 21.

Dependiendo de la naturaleza de la no conformidad, cualquier trabajo no conforme identificado
en la obra (por cualquiera de las partes) se rectificard seguin la accién correctiva acordada. Las
acciones incluyen:

e Reparacidn/rehacer segun los planos y las especificaciones.
e Rechazo si el producto no conforme es irreparable.

e Aceptacidon como estd cuando una rectificacion adicional puede dar lugar a graves problemas
de funcionamiento.

1) No conformidad relacionada con el material.

Las no conformidades del material encontradas durante la inspecciéon en las instalaciones del
fabricante/proveedor no se entregaran en el sitio hasta que se completen y verifiquen las
correcciones/acciones correctivas acordadas.

Los materiales no conformes encontrados durante la etapa de inspeccién de recepcién de
materiales se mantendrdn aislados del uso o en un drea de cuarentena, etiquetando el articulo
si es necesario. A continuacién, se informara al proveedor o al Area de Adquisiciones
correspondiente para que resuelva la no conformidad y proponga las correcciones/ acciones
correctivas necesarias. En el caso de materiales importantes, estas correcciones/ acciones
correctivas se discutiran y acordaran con OHLA/Cliente. Por lo general, se proporcionan
sustituciones/rectificaciones y resoluciones inmediatas.

Pagina 61 de 79| Julio 2022




2)

3)

Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
Chicama

T

)
fitde

OHLA

"
il

Il

El material no conforme no se utilizard en la obra, a menos que OHLA/Cliente lo permita/
acuerde y lo apruebe con una trazabilidad completa para una retirada positiva si es necesario.

No conformidad identificada durante la inspeccion de los trabajos y las pruebas/
comisionamiento.

No conformidad emitida por OHLA:

Una vez que las acciones correctivas sean acordadas y coordinadas con el Gerente de Proyecto
(OHLA)/Gerente de Sitio internamente y con el Cliente, seran implementadas en la Obra. Las
acciones correctivas se llevaran a cabo lo antes posible, pero no mds tarde de dos semanas, a
menos que se justifique lo contrario. Tan pronto como se completen y verifiquen las acciones
correctivas acordadas, se cerrara la No Conformidad.

No conformidad (defecto) emitida por el Cliente:

Se podra recibir una Notificacién de Obras Defectuosas (Informe de No Conformidad) del
Cliente como resultado de una auditoria o debido a un defecto (no conformidad) detectado
durante la inspeccién de los trabajos o durante las pruebas/comisionamiento. Después de
recibir una Notificacidon de Obras Defectuosas (NOD), el Gerente de Proyecto (OHLA) junto con
el Gerente de Sitio revisardn el defecto, la discutirdn con el Cliente y acordaran la correccion
inmediata para rectificar el defecto (no conformidad) y una accién correctiva para evitar que
se repita.

OHLA escribira la Accion Correctiva en la NOD y se reunira con el Cliente y enviard una copia
de la NOD con la correccidn y las acciones correctivas.

Una vez revisadas y aprobadas por el Cliente, las acciones correctivas se completardn y se
notificaran para una nueva inspeccién y luego se cerrardn segun corresponda. El trabajo
defectuoso (no conforme) se pondra en Retencién (H) hasta que el Cliente acepte la acciéon
correctiva.

Se conservaran los registros de las rectificaciones necesarias para cerrar un defecto (no
conformidad). Las acciones tomadas se registrardn en la Notificacién de Obras Defectuosas
(NOD). Después de la disposicion de la NOD, se solicitard a OHLA que verifique la misma.

Todas las NOD se registraran en el Cuadro de Control de Notificaciones de Defectos, y en el
Listado de Control de No Conformidades (SGI-PL-03).

No conformidad identificada durante la auditoria de calidad.

Las no conformidades identificadas durante las auditorias de calidad internas, de segunda
parte y externas de tercera parte se revisarany se propondran acciones correctivas adecuadas.
Una vez que el auditor esté de acuerdo con las acciones correctivas, éstas se aplicardn y se
pedird a los auditores que cierren los INC tras la presentacién de las evidencias apropiadas de
finalizacion.
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16. SEGUIMIENTO Y MEDICION

OHLA planificard e implementara los procesos de seguimiento, medicién, andlisis y mejora para
demostrar la conformidad con los requisitos del Contrato, los objetivos de rendimiento del
proceso, la conformidad del Sistema de Gestién de la Calidad previsto y para la mejora continua
del SGC.

El seguimiento, la medicién y el andlisis se indican a continuacion.

e Satisfaccion del cliente: Uso del cuestionario de la encuesta de satisfaccion del cliente al menos
una vez durante la duracién del proyecto.

e Auditorias: Para comprobar el cumplimiento y la eficacia del sistema de gestion de la calidad y
de los procesos

e Seguimiento y medicidn de los procesos.

e Seguimiento y medicion del producto (inspeccién y pruebas), uso de planes de inspeccion y
pruebas.

e Control de los defectos (no conformidades) y del producto defectuoso (no conforme).
e Analisis de datos.

Mientras que los procesos de mejora incluyen:

e Acciones correctivas.

e Mejora continua

Todos estos procesos se describen con mas detalle a continuacién.

16.1. Satisfaccion del Cliente

OHLA buscara la respuesta del Cliente sobre la satisfaccidon alcanzada y comprobara si la
empresa ha satisfecho sus requisitos/expectativas. Se distribuird un cuestionario y se
analizardn las respuestas del Cliente y se sefialaran las areas débiles a la Alta Direcciény a la
Gerencia de Proyecto. Se tomardn las medidas necesarias para mejorar las areas débiles
indicadas.

Para proyectos de duracién inferior a un (01) afo, se analizara la satisfaccion del Cliente al
finalizar la obra. Para proyectos de duracion igual o superior a doce (12) meses, se realizan
encuestas anuales y una encuesta final, haciendo uso del formato SGI-PL-41 “Encuesta
Satisfaccién del Cliente - Proyectos de Ingenieria y Construccién”, acorde al procedimiento
SGI-PG-09 “Encuesta de Satisfaccion al Cliente”. Ver Anexo N° 22.
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16.2. Evaluacion del Cumplimiento de Requisitos Legales

La evaluacion del cumplimiento de requisitos legales y otros requisitos en el proyecto, centro,
instalacion o servicio, se realizara:

e Alinicio de la ejecucidon de los trabajos o de la prestacion del servicio.

e (Cada vez que se actualice la legislacidn por cambios en la instalacién, en el proyecto o en
el servicio, por cumplimiento de plazos legales o contractuales o por inclusidon de nuevos
requisitos.

e Enlasinspecciones internas del responsable de la materia en el proyecto.
e Auditorias.

Debera quedar evidencia de las evaluaciones de cumplimiento de requisitos legales (registros
de inspeccion, informes de auditoria, reportes al cliente u otros registros), como minimo, una
vez cada seis meses, excepto en Servicios Generales que se realiza anualmente.

Las NC detectadas en la evaluacién del cumplimiento de requisitos, se gestionaran siguiendo
el SGI-PG-02 “No Conformidades y Acciones Correctivas”, o el SGI-PG-03 “Auditoria Interna de
los Sistemas de Gestion”, en funcién de si el incumplimiento se ha detectado en una
inspeccién, o en una Auditoria Interna.

16.3. Seguimiento y Medicion de los Procesos

La eficacia de los procesos se cotejara con los objetivos de rendimiento preestablecidos para
los procesos durante las auditorias internas. Los objetivos de rendimiento de los procesos se
han documentado a nivel corporativo y su consecucién o no se utilizara para comprobar la
eficacia de los procesos.

16.4. Seguimiento y Medicion del Producto

Las actividades de inspeccidén y pruebas se llevaran a cabo como se indica en el Plan de
Inspecciény Pruebas (PIP). La coordinacion necesaria se realizara con el Supervisor de Calidad.

16.5. Laboratorios/Pruebas

El Subcontratista utilizard un laboratorio de pruebas aprobado para todas las verificaciones y
los requisitos de pruebas de la Obra. Todos los procedimientos y formatos de reporte, incluido
el personal, estaran sujetos a la aprobacién de OHLA.

El Especialista de Calidad, junto con el Gerente de Sitio, garantizard la coordinacién necesaria
con el laboratorio de pruebas. Se asegurardn de que se consigan y entreguen cantidades
adecuadas de muestras representativas de material, y de que se presenten los disefios de
mezclas de concreto y otros materiales para su aprobacién antes de su uso en la obra. Se
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informara al laboratorio de pruebas con antelacién antes de llevar a cabo cualquier operacidn
que requiera pruebas.

Todos los equipos, antes de iniciar la obra, deberdn poseer certificados de calibracion,
expedidos por una entidad competente debidamente certificada y registrada en los
organismos de acreditacion nacional (INACAL) o internacional. Estos certificados deben tener
una fecha de expedicién menor de 1 mes antes de la orden de inicio.

La certificacion de calibracidon de los equipos deberd actualizarse cada seis (06) meses,
contados estos a partir de la ultima calibracién.

16.6. Verificacion de la Calidad de las Actividades de Construccion

16.6.1. Actividades de inspeccidn y asistencia

OHLA proporcionara un conjunto de Planes de Inspeccién y Pruebas (PIP’s) junto con
formatos de control para registrar la inspecciéon. Cada uno de estos planes de
inspeccidn y pruebas indica las diferentes actividades de inspecciones y pruebas, las
especificaciones relevantes/criterios de especificacion, y los formatos de control de
calidad (documentos de verificacidon) requeridos para la documentacién de la
inspeccion.

Los planes de inspeccion y pruebas especifican un nimero para cada categoria de
intervencién (nivel de inspeccidn) requerido y el respectivo Responsable de Calidad del
Subcontratista emitira el NPI para todas las actividades de Retencién (H). Ademas, se
entiende que el Cliente tiene derecho a presenciar en cualquier momento las
actividades de construccién en curso, segun el acuerdo contractual.

Las pruebas e inspecciones serdn de diferentes categorias de intervencion, las cuales
se describen a continuacién:

e Revision/Review (R): La parte requirente revisa los trabajos o el documento y los
resultados de la revision deberdn ser considerados e incorporados
en las obras o documentos pertinentes

e Muestra/Sample (S): La parte requirente tomara muestras de materiales e
insumos o secciones de los trabajos para la prueba respectiva

e Testigo/Witness (W): La parte requirente sera testigo de los trabajos para verificar
y asegurar la calidad

e Retencion/Hold point (H): El trabajo no procedera hasta que el Supervisor de
Calidad inspeccione los trabajos y permita su continuacién

Todos los controles y pruebas que impliquen al Cliente se realizardn conjuntamente
con el Supervisor de Calidad. El informe de la inspeccidn/prueba serd emitido por OHLA
y sera revisado/aprobado por el Supervisor de Calidad segtin corresponda.
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16.6.2. Verificacion inicial

Antes del comienzo de los trabajos deberan realizarse las siguientes verificaciones:

La documentacién aplicable, como planos, especificaciones, estandares,
cédigos, etc., a ser utilizados en construccién deberdn estar listados, a
disposicion de los interesados, y controlados por el Subcontratista.

Los PIP’s y procedimientos aprobados de aplicacién, asi como las calificaciones
de personal en procesos especiales a intervenir deberdn estar disponibles a
OHLA/Cliente. Todo el personal que realiza actividades de inspeccidén y pruebas
debe estar identificado y calificado. Dicha calificacion debe estar documentada
y vigente.

Todos los equipos de medicidn y pruebas deberdn ser apropiados para realizar
las actividades de control de calidad.

Los equipos de medicién y pruebas deberan estar identificados y con sus
manuales de usuario a disposicién del usuario.

La calibracion y ajustes de los equipos deberdn ser realizados por el
Subcontratista de acuerdo a procedimientos aprobados.

Los certificados de calibracién de los equipos de medicidn y pruebas deberan
estar vigentes y disponibles antes de realizar las correspondientes actividades
de inspeccién y pruebas.

Los materiales y equipos que se reciban en obra deberdn ser inspeccionados
en detalle a su recepcion.

16.6.3. Verificacidon durante el proceso constructivo

El Subcontratista debera asegurar que los trabajos sean llevados a cabo segun la dltima
revision vigente de los planos, especificaciones, estandares, cédigos y/o requisitos
normativos aplicables; y debera desarrollar todas las inspecciones y evaluaciones que
fueran necesarias durante la construccién con el fin de verificar la calidad y obtener de
OHLA/Cliente la autorizacion para proceder. En todo caso, antes de cubrir un
elemento, parte, drea o paquete.

Durante la construccién deberdn realizarse las siguientes verificaciones:

El personal que ejecuta procesos especiales esta calificado e identificado.
Se emplea documentacién aprobada y en su ultima revision vigente.
Las inspeccién y pruebas son realizadas segun lo planificado.

Los equipos empleados en procesos especiales estan identificados vy
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adecuadamente calibrados/verificados.

e Los equipos de medicién y pruebas estan identificados, y han sido calibrados
de acuerdo a procedimiento aprobado por OHLA. Se dispone de los
correspondientes certificados de calibracidon.

e Sesiguen los procedimientos y programas de trabajo aprobados.

e Las condiciones ambientales son satisfactorias. De otra forma, se aplicaran
medidas para proteger el trabajo.

e Defectos sistematicos en los trabajos desarrollados por el Subcontratista han
sido identificados, e implementadas las respectivas acciones correctivas.

e Todas las inspecciones y pruebas a realizar son correctamente programadas
con el fin de cumplir con los requisitos del proyecto.

16.6.4. Verificacion final

Al término de cada trabajo, el Subcontratista deberd asegurarse de que las
inspecciones y pruebas se han realizado de acuerdo con el PIP y procedimientos
correspondientes aprobados, y los resultados permiten asegurar que todas las
especificaciones y requisitos del Subcontrato se cumplen. Después de la construccién
o instalacion de cualquier elemento, parte, area o paquete en la Obra, se realizaran las
siguientes verificaciones:

e Se hanrealizado las inspecciones y pruebas requeridas, de conformidad con los
PIP’s aplicables.

e Todos los registros de calidad requeridos en PIP’s se han emitido y han sido
aprobados.

e Todas las no conformidades se han cerrado de manera satisfactoria, y toda la
documentacion ha sido completada.

e Revisidon de la documentacioén final y trazabilidad de los registros de calidad
generados con respecto al paquete, area o parte de los trabajos, de manera
que se pueda asegurar la Culminacidn Seccional satisfactoria antes de enviar la
misma a OHLA.

16.6.5. Verificacion por el Contratista

OHLA tiene derecho a realizar o designar a un representante para comprobar la
ejecucion y/o los resultados de las inspecciones, ensayos y pruebas en cualquier
momento durante la ejecucidén del proyecto y de acuerdo con el PIP aprobado; y/o
cuando se considere necesario para proporcionar la confianza de que el Subcontratista
estd realizando el trabajo de conformidad con las disposiciones de calidad.
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16.7. Analisis de Datos

16.7.1. Informe semanal de calidad

El Gerente de Sitio, en coordinacién con el Control Documentario, preparard y
presentara semanalmente un informe al Gerente de Proyecto (OHLA) y al Jefe de
Planeamiento, indicando las cuestiones que se detallan a continuacion:

e Personal en obra.

e Estado actualizado de la presentacién de la documentacidn de calidad y estado
de aprobacién con los cambios mas destacados durante la semana.

e Estado de notificaciones de inspeccién y pruebas (NPI’s) y de notificaciones de
resultados de inspecciones y pruebas (NRP).

e Estado actualizado de las comunicaciones del contratista (solicitudes de
informacién / preguntas técnicas), incluyendo el resumen.

e Estado actualizado de los informes de control de calidad y de los registros de
control de calidad emitidas.

e Registro de defectos (no conformidades) y detalles de cierre.

e Rechazos durante las inspecciones de recepcidn.

e Detalles de cualquier fallo en las pruebas (de laboratorios de pruebas).

e Registro actualizado de la resistencia a la compresioén de los cilindros concretos.
e Registro actualizado de los ensayos de densidad de campo.

e Lista de instrumentos y estado de calibracidn.

e Resumen del estado de las auditorias internas y de las no conformidades, si las
hubiera.

e Calendario de pruebas/nimero de ellos realizados y acumulados.
e Estado de las listas de verificacidn, si las hay.
e Acciones correctivas en curso.

e Resumen de las reuniones de calidad y lista de acciones pendientes, si las
hubiera.

e Formacion impartida, si la hubiera.

Pagina 68 de 79| Julio 2022




Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
" Chicama

N

m
T
F
>

Il
g

e Cualquier otra cuestion.

16.7.2. Informe de calidad mensual

El Subcontratista presentard un informe de calidad mensual a OHLA con el mismo
contenido que el informe semanal. La fecha limite para el informe mensual sera la
misma que la de los informes de progreso acordados con la Subcontratista durante la
ejecucion.

16.7.3. Analisis estadistico

El andlisis estadistico de las resistencias de los cilindros de concreto se realizara para
controlar las variaciones de las resistencias y para garantizar que se toman las medidas
correctivas oportunas en caso de que se produzcan grandes variaciones o tendencias.
Las estadisticas de calidad y de mediciones de progreso, asi como las estadisticas sobre
la resistencia del concreto son ejemplos del uso de estadisticas.

El andlisis de datos sera realizado mediante la aplicacion de técnicas estadisticas, tales
como: graficas de serie de tiempo, histograma, diagrama de Pareto, etc.

16.8. Mejora

OHLA y sus Subcontratistas se esforzaran por mejorar continuamente la eficacia del Sistema
de Gestion de la Calidad mediante el uso de los resultados de las auditorias, el analisis de los
datos indicados anteriormente y la realizacidn de acciones correctivas resultantes de las
decisiones de la Revisién de la Direccion y/o de las instrucciones/auditorias de OHLA.

16.8.1. Acciones correctivas

Las acciones correctivas para los trabajos defectuosos se iniciardn tan pronto como sea
practicamente posible tras la aprobacién de la accidon correctiva propuesta por el
Subcontratista. Las acciones correctivas adoptadas se registraran en el Informe de No
Conformidad (SGI-PL-04) e Informe de Accién Correctiva (SGI-PL-06) o mediante una
carta.

El Especialista de Calidad se asegurara de que todas las acciones correctivas acordadas
se hayan completado y de que los Informes de No Conformidad relacionados se hayan
cerrado.

El Gerente de Proyecto (OHLA) sera responsable de iniciar las acciones correctivas
adecuadas para garantizar que las no conformidades no se repitan. Las acciones
correctivas, como la documentacidn del proyecto, los procedimientos operativos, y el
anadlisis de riesgos laborales, junto con las medidas de control necesarias deberan
guedar documentadas. El cumplimiento de las mismas garantizara la prevencion de
posibles no conformidades y accidentes.
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Todas las acciones correctivas se revisardn durante la Revisidon por la Direccién del
Sistema de Calidad del Proyecto.

17. AUDITORIAS

Como parte del seguimiento continuo de la eficacia del Sistema de Gestiéon de la Calidad, se
llevardn a cabo auditorias internas periddicas por parte de auditores internos capacitados por
OHLA, las cuales seran programadas en la medida que se ejecuten las Obras, y acorde a
lineamientos establecidos en el procedimiento SGI-PG-03 “Auditoria Interna de los Sistemas de
Gestidn”. Ver Anexo N° 23.

Los resultados estaran a disposicion del Gerente de Proyecto (OHLA) y de la Alta Direccidn y todas
las acciones de mejora y seguimiento serdn realizadas por el Gerente de Proyecto (OHLA).

Para los Proyectos indicados en la seccidn 3 se ha establecido realizar tres (03) auditorias internas,
en funcién del avance de la Obra para asegurar que se mantiene actualizado y adecuadamente
implantado el Sistema de Calidad del Subcontratista.

1ra. Auditoria al 10% del proyecto, para verificar la implementacién del Plan de Calidad.
2da. Auditoria al 50% del proyecto, para corregir las desviaciones del Plan de Calidad.
3ra. Auditoria al 80% del proyecto, para el cierre de los paquetes y entrega de Dossier de Calidad.

Documentos de trabajo

Los documentos utilizados por los auditores para facilitar la investigacién del auditor y para
documentar e informar de los resultados son el programa de auditoria, las listas de verificacion
(preparadas por los auditores, si es necesario) para evaluar los elementos del Plan de Calidad, los
formatos para informar de las observaciones de la auditoria, la norma I1SO 9001:2015, vy los
instrumentos de redaccion.

Recoger evidencias

Durante la ejecucidn de la auditoria, los auditores buscan evidencias objetivas que demuestren si
las actividades auditadas cumplen los requisitos del Plan de Calidad del Proyecto documentado.
Estas evidencias se recogen a través de los siguientes medios:

e Entrevistas.
e Examen de documentos.
e Observacion de las actividades.

e Condiciones en las areas en cuestion.
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Los indicios que sugieren incumplimientos se anotan si parecen significativos, aunque no estén
contemplados en las listas de verificacion, y se investigan. Cada no conformidad observada durante
el dia se documenta en el formato de INC en los dos o tres dias laborables siguientes. El Especialista
de Calidad o el auditor en cuestién sélo rellena la primera parte del formulario, describiendo la no
conformidad observada. Todas las no conformidades se marcan Unicamente como NC.

Preparacion del informe de auditoria

Todas las observaciones de la auditoria se documentan adecuadamente. Después de que se hayan
auditado todas las actividades, el Especialista de Calidad, en consulta con el equipo de auditores,
revisa todas sus observaciones para determinar cudles deben notificarse como no conformidades.
Cuando se encuentra alguna no conformidad, se pone en conocimiento y se debate con el Jefe de
Area correspondiente. El equipo de auditores se asegura de que todas las no conformidades se
documenten de forma clara y concisa y estén respaldadas por evidencias.

Los resultados de la auditoria se registran en el "Informe de Auditoria Interna" (SGI-PL-09) y se
ponen en conocimiento del personal responsable del drea auditada. El informe de auditoria es
preparado por el Auditor, que es responsable de su exactitud e integridad. El informe de auditoria
contiene los siguientes elementos

e Alcance y objetivos de la auditoria.
e Detalles del programa de auditoria.

e |dentificacion de los miembros del equipo de auditoria, del representante de la entidad
auditada y de las fechas de la auditoria.

e Descripcion de las no conformidades.

e Laopinién del equipo de auditoria sobre el grado de cumplimiento de la norma I1SO 9001:2015
y la documentacion relacionada por parte del auditado.

e La capacidad del sistema para alcanzar los objetivos de calidad definidos y las conclusiones
sobre la eficacia y la eficiencia.

Distribucidn del informe

El informe de auditoria se emitira en el plazo de diez (10) dias tras la finalizacion de la auditoria y
se distribuye al drea correspondiente para que tome medidas correctivas u otros fines. Si no puede
emitirse en el plazo indicado, se documentaran los motivos del retraso, y se transmitirdn al
auditado y al Especialista de Calidad y se establecera una fecha de emisién revisada.

Cierre de la accidn correctiva

El cierre de una accidn correctiva se realizara:

e Una vez verificada la eficacia.
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e Al observar la ineficacia de una Accién durante el seguimiento, proponiendo una nueva.

Se documentard el cierre de una accién en el Informe de Accién Correctiva (SGI-PL-06) y se
comunicaran los resultados a todas las areas funcionales involucradas.

18. CIERRE DE OBRA

18.1. Culminacion

De acuerdo a la seccidon S400 del Volumen 2B, la finalizacion de las obras comprende las
siguientes etapas:

e Finalizacidn fisica: Corresponde al momento en que las obras han sido terminadas en su
totalidad, con la aprobacién del Supervisor de Calidad y del Gerente de Proyecto.

e Encargo: Corresponde al momento en que toda la documentacidon de calidad ha sido
completada y presentada por el Contratista y verificada y aprobada por el Supervisor de
Calidad y el Gerente de Proyecto. Las obras deben estar correctamente construidas con
respecto al disefio, libres de defectos y completamente funcionales.

e Toma de posesiéon / Culminacién: Después de la puesta en servicio, esto corresponde al
momento en que el Contratista y el Gerente de Proyecto acuerdan que se han cumplido
todas las obligaciones contractuales que existen entre el Contratante y el Contratista.

18.1.1. Definicion de culminacion

Para lograr la terminacién de las Obras, el Subcontratista, antes de cada Fecha de
Culminacion y Culminacion Seccional, deberd haber concluido todos los trabajos
sefialados en la Informacion de Obras, incluyendo:

e Completar todas las Obras identificadas en el contrato y facilitar el traslado seguro
de la instalacion operativa al Empleador.

e Entregar todos los certificados de prueba, resultados de la puesta en marcha e
informes de acuerdo con los alcances establecidos en las respectivas guias y
anexos.

e Acta de culminacién de obra firmada entre OHLA, Supervisor de Calidad y Gerente
de Proyecto.

e Entregar todos los manuales de operacién y mantenimiento (O&M) al Gerente de
Proyecto.

e Proporcionar los documentos e informacién para el archivo de SSOMA.
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e Entregar los planos As-built, informes descriptivos, informes de célculo, medidores
finales, especificaciones técnicas y otros que complementen la informacién de
acuerdo con la Obra.

e Proporcionar todas las aprobaciones, certificados y licencias para la ocupacién de
las obras emitidas por las entidades involucradas en el Disefio y Optimizacion de la
Construccion.

e Proporcionar cursos de formacién y familiarizacién para explicar y demostrar al
Contratante, y otras organizaciones de apoyo, las operaciones y regimenes de
mantenimiento del activo.

e Certificados de garantia para materiales, equipos y plantas.

e Asegurarse de que se retiren todas las vallas de seguridad y que las obras se
integren de forma segura en el ambito publico.

e Asegurarse de que se complete la desmovilizacion de todos los alojamientos,
infraestructuras y elementos temporales del Sitio.

e Llevar a cabo una limpieza final de todas las superficies después de retirar todos
los equipos, herramientas, estructuras temporales, materiales, cubiertas vy
revestimientos protectores, etc., dejando las obras y el Sitio en las condiciones
requeridas de acuerdo con la Informacidn del Sitio.

Cuando el Subcontratista culmina una seccién y presenta su entregable de
terminacion, ello no elimina la obligacidn del Subcontratista de volverlo a presentar el
entregable a requerimiento del Contratante.

El calendario del proyecto aprobado debe detallar plenamente las fechas de
terminacion y finalizacidn de las secciones, incluidas todas las fechas de entrega de los
documentos de puesta en servicio y los periodos de revision.

18.1.2. Definicion de culminacion seccional

Se espera que las Obras se aceleren hasta su culminacion. Por lo tanto, el disefio se
entregard por secciones, permitiendo que la fase de construccidon comience en tramos
y/o secciones. Las secciones definidas de las obras fisicas requieren fechas de
finalizacion de las secciones que deben ser definidas por OHLA de acuerdo con el
desarrollo del disefio y los programas asociados. La definicién de Culminacién
Seccional se alineara con la definicion de Culminacion, de conformidad con la seccion
S405 del Volumen 2B.

A los efectos de la logistica del Sitio, se permite al Subcontratista proponer que se
mantengan elementos de las obras provisionales para facilitar la construccién en curso,
entre otras cosas:
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Caminos de acceso.

[luminacién temporal.

e Cerco perimétrico y sefializacién.

Instalaciones temporales.

OHLA debe acordar esta propuesta con el Gerente de Proyecto antes de la Culminacién
Seccional.

Una vez que el Gerente de Proyecto conceda la Culminacién Seccional, sigue siendo
obligacion del Subcontratista mantener la infraestructura y/o el activo hasta la
Culminaciéon. Todos los costos asociados deben ser acordados con el Gerente de
Proyecto antes de la realizacién y se considerardn costos determinados.

18.1.3. Capacitacion

El Subcontratista es responsable de la elaboraciéon del Manual de Operacién y
Mantenimiento de las obras y de la capacitacién respectiva que permita conservar en
condiciones de 6ptimo funcionamiento, enfocando un mantenimiento duradero, de
bajo costo, de facil implementacion y con enfoque de economia circular:

e OHLAidentifica las necesidades de capacitacién para la operacién de corresponder,
y el mantenimiento de las medidas estructurales y no estructurales.

e El Gerente de Proyecto identifica a los participantes de la capacitacion.
e OHLA identifica los tiempos y la periodicidad del entrenamiento.

e El Gerente de Proyecto acepta el plan de capacitacion del Contratista.

e La capacitacién debe desarrollarse antes de la culminacién de las obras.

18.1.4. Limpieza final

Al finalizar las obras o cada seccidn y antes de entregar las obras al Contratante, el
Subcontratista limpiara todas las superficies después del retiro de toda la maquinaria
y equipo, herramientas, estructuras temporales, materiales, cubiertas protectoras y
revestimientos, etc. dejando el Sitio en condicién similares o mejores en las que fue
entregado, y contando con la aceptacidn del Gerente de Proyecto.

18.1.5. Seguridad

A la culminacién de las obras por cada tramo ejecutado, el Subcontratista entregara
las obras seguras, libres de cualquier elemento o material suelto de ejecucién de obra
gue pueda significar riesgos posteriores. Se deberd sefializar los limites de la
intervenciéon de acuerdo a las infraestructuras construidas (defensas riberefias,
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forestacion, bocatomas, entre otras). Los caminos habilitados para la construccion de
las obras deberdn ser clausurados y rehabilitados a excepcién de los necesarios para
su uso publico (de ser el caso) y para la operacion y el mantenimiento. En el caso de la
infraestructura construida que tendra uso publico el Subcontratista deberd dejar estos
espacios seguros y habilitados para su uso tomando en consideracién normas de
Defensa Civil. Todas las vallas e instalaciones de seguridad deben ser retiradas en el
momento de la finalizacién.

El Subcontratista y OHLA contabilizard y etiquetard adecuadamente todas las llaves de
los equipos electromecdnicos y de control, asi como, entregard las mismas al Gerente
de Proyecto con un inventario detallado, manteniendo un duplicado del inventario
firmado por el Gerente de Proyecto como recibo.

18.1.6. Correccion de defectos

La correccion de defectos se debe realizar de acuerdo a la seccion G430 del Volumen
2A.

Plan de subsanacion de defectos

OHLA presenta un “Plan de Correcciéon de Defectos” al Gerente de Proyecto para su
aceptaciéon dentro de una semana desde la recepciéon del Certificado de Defectos
emitido por el Supervisor de Calidad.

OHLA muestra en cada “Plan de Correccién de Defectos” que envia para su
aceptacion:

e El defecto a corregir.

e La ubicacidon en la que se encuentra el defecto.

e Eltiempo necesario para corregir el defecto.

e Lafecha enla que OHLA planea comenzar a corregir el defecto.

Procedimiento de subsanacion de defectos

e Notifica al Gerente de Proyecto si necesita acceso para corregir defectos para
poder autorizar el acceso.

e Corrige defectos notificados en el Certificado de Defectos.

e Notifica al Gerente de Proyecto y Supervisor de Calidad cuando los defectos
han sido corregidos.

e Cuando sea notificado por OHLA que los defectos en el Certificado de Defectos
han sido corregidos, el Supervisor de Calidad inspecciona el defecto corregido.
El Supervisor de Calidad acepta el defecto corregido o notifica a OHLA sus

Pagina 75 de 79| Julio 2022




Plan de Calidad - Etapa de Construccion Rio
" Chicama

razones para no aceptarlo.

e Paga por corregir todos los defectos que se le notifiquen en el Certificado de
Defectos.

Periodo de defectos

e El periodo de deteccidén/subsanacién de defectos es de 1 afio o 52 semanas
después de la culminacidn de las Obras.

e El plazo de subsanacidon de defectos es de 30 dias.

e Elperiodo de responsabilidad por vicios ocultos es de 5 afios contados desde la
emision del Certificado de Defectos, conforme a lo establecido en el articulo
1784 del Cdédigo Civil.

18.1.7. Recibimiento de la Obra

El Contratante puede utilizar cualquier parte de las obras antes de que se haya
certificado la Culminacidn. Si lo hace, debe recibir la parte de las obras en el
momento que comienza a utilizarla, salvo que el uso se deba a:

e Las razones previstas en la Informacion de las Obras.

e Por ajustarse al método de trabajo del Contratista.

18.2. Caminata (Punch List)

El Subcontratista planificara en coordinacidon con OHLA la verificacidn final de los entregables
del Proyecto con la participacion de los responsables directos (OHLA - Subcontratista) de la
ejecucion de los trabajos y mediante una o varias caminatas en el Proyecto. Las observaciones
detectadas seran registradas en el formato “Punch List” y estas deberan ser subsanadas por
el Subcontratista; asegurandose posteriormente que todas las observaciones levantadas sean
aceptadas por OHLA y el Cliente.

Todas las personas que participaron en la caminata deberan firmar en la Lista de Asistencia
como evidencia de su participacién.

18.3. Dossier de Calidad - Etapa de Construccion

En conformidad con la seccidon S450 “Documentos de Culminacion” del Volumen 2B, durante
la etapa de Construccion los Subcontratistas elaborardn y entregardn el Dossier de Calidad
segun el indice aprobado por el Cliente y el procedimiento CO-PE-1PE326-QA-PR-006
“Elaboracién y Entrega de Dossier de Calidad - Etapa de Construccion”. Ver Anexo N° 24.

EL Dossier de Calidad es el historial del Proyecto, donde se detallard mediante evidencias
objetivas el control de calidad de todas las actividades realizadas durante el desarrollo de los
procesos constructivos que certifican la conformidad de los trabajos con las especificaciones
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del Proyecto. Su organizacién, formato y control estara establecido segun lo indicado en el
alcance de trabajo.

Un elemento de entrada para el armado del Dossier de Calidad es la Matriz de Protocolos, que
serd implementada en la etapa inicial del Proyecto para el control y seguimiento de los
protocolos aprobados.

Como parte del proceso de implementacidon del SGC, OHLA coordinard con el Cliente el
contenido y la forma de entrega del dossier del proyecto.

Se prepararan entregas parciales durante el desarrollo del Proyecto, éstas seran entregadas
para revision y aprobacion conforme vayan culmindndose los trabajos constructivos de cada
entregable.

En el Dossier de Calidad (que incluye archivos de documentacién de terminacion de
construccion) se incluirdn los registros de liberacion de los entregables, registros de pruebas
y/o ensayos realizados, certificados de calidad de materiales permanentes, certificados de
calibracion de equipos de medicidn y ensayo, manuales de operacién y mantenimiento de los
equipos suministrados por los Subcontratistas, entre otros, los cuales demostraran la correcta
ejecucion de las obras y la trazabilidad en las diferentes etapas constructivas.

El Subcontratista mantendrd la custodia del dossier hasta el cierre de la obra y posteriormente
entregada a OHLA para su revision virtual y fisica, y entrega final al Cliente.

18.3.1. Organizacion del dossier

La organizacion del dossier debe guardar relacién con la secuencia logica del desarrollo
de las actividades, y el ordenamiento de su estructura sera en funcién a los objetivos y
alcances de los planes de inspeccidon y pruebas disefiados para la ejecucién del
proyecto. La organizacién del dossier debe ser de facil entendimiento, considerando
gue estd dirigido a personas que no intervinieron en la ejecucion del proyecto.

OHLA almacenara los documentos del Dossier de Calidad en una nube electrdnica, la
cual serd compartida con la ARCC para su revision periddica.

18.3.2. Preparacion del dossier

El dossier se organizard, preparard y entregard de acuerdo con el cronograma de
entrega, y serd organizado por el responsable de Control de Calidad de las
Subcontratistas.

Para que la preparacion del Dossier sea efectiva y eficiente, desde el inicio de las Obras,
los documentos deberdn ser archivados por paquete y especialidad.
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18.3.3. Revision del dossier

La revisidn serd llevada a cabo por el Area de Calidad de OHLA. Esta actividad implica
realizar la verificacién de los siguientes alcances:

e Secuencia logica.
e Fases de los trabajos.
e Seguimiento de prueba y/o ensayos aceptados.

e Foliado final, después de la aprobacidon. Liberacién final de los trabajos
ejecutados.

18.4. Acta de Recepcion de Obra

El Subcontratista, al concluir con todos los requisitos contractuales, gestionara el “Acta de
Entrega de Obra”, para tener la conformidad del Proyecto.

19. ANEXOS

Anexo N° 1: Matriz de Requisitos.

Anexo N° 2: Cronograma del Proyecto - Rio Chicama.
Anexo N° 3: Matriz DAFO.

Anexo N° 4: Matriz de las Partes Interesadas.

Anexo N° 5: Registro de Riesgos y Problemas.

Anexo N° 6: Politica de Calidad, Seguridad y Salud, Energia y Medio Ambiente.
Anexo N° 7: Programa de Gestién de Objetivos de Calidad.
Anexo N° 8: Organigrama - Rio Chicama

Anexo N° 9: Matriz RACI.

Anexo N° 10: Reconocimiento de Firmas.

Anexo N° 11: Revisidon por la Direccién.

Anexo N° 12: Mapa de Procesos.

Anexo N° 13: Listado de Distribucidn de Documentos.

Anexo N° 14: Listado de Documentos en Vigor.
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Anexo N° 15:

Anexo N° 16:

Anexo N° 17:

Anexo N° 18:

Anexo N° 19:

Anexo N° 20:

Anexo N° 21

Anexo N° 22:

Anexo N° 23:

Anexo N° 24:

Anexo N° 25:

Anexo N° 26:

Anexo N° 27:

Anexo N° 28:

Anexo N° 29:

Anexo N° 30:

Evaluaciéon y Seguimiento de Proveedores y Subcontratistas.
Control de los Equipos de Inspeccién, Medicién y Ensayos (IME).
Acta de Reunidn.

Matriz de Comunicaciones.

Recepcion e Inspeccién de Materiales y Equipos.

Materiales Sometidos a Trazabilidad.

: No Conformidades y Acciones Correctivas.

Encuesta de Satisfaccion al Cliente.

Auditorias Internas de los Sistemas de Gestion.

Elaboracién y Entrega de Dossier de Calidad - Etapa de Construccién.
Control de la Documentacién del Proyecto.

Control Topografico.

Movimiento de Tierras.

Produccidn, Transporte y Colocacion de Concreto.

Plan de Inspecciéon y Pruebas.

Plan de Ingenieria y Obras Temporales.
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Anexo N° 1
“Matriz de Requisitos”



SGI-PL-18 Matriz de Requisitos (SGI-PG-05)

CENTRO DE TRABAJI Defensas Riberefias de los Rios Chicama y Virti (Paquete 9 R-06)

CODIGO: Fld=VI]

(12311 7/10/2021

DOCUMENTO DE ORIGEN - A PERMISO, LICENCIA O ¢APLICA? EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
ASPECTO CoDIGO REQUISITO 4 FRECUENCIA OBSERVACIONES
REFERENCIA LEGAL AUTORIZACION sl NO UL AGO
E107
Calidad Analisis Granulometrico de Suelos |Todo el documento Ensayo de analisis granulometrico de suelos por tamizado Autorizacién Mensual Obligatorio
por Tamizado
E108
Calidad Determinacion del Contenido de |Todo el documento|Ensayo de determinacién del contenido de humedad de un suelo Autorizacién Mensual Obligatorio
Humedad de un Suelo
E110
Calidad Determinacion del limite liquido de |Todo el documento|Ensayo de determinacién del limite liquido de los suelos Autorizacién Mensual Obligatorio
los suelos
E111
Calidad Determinacion del limite plastico  |Todo el documento|Ensayo de determinacién del limite pladtico (L.P.) e indice de plasticidad (I.P.) Autorizacién Mensual Obligatorio
(L.P.) e indice de Plasticidad (I.P.)
E114
Calidad Equivalente de arena, suelos y Todo el documento Ensayo de Determinacion del equivalente de arena, suelos y agregados finos Autorizacién Mensual Obligatorio
agregados finos
E115
Calidad Relaciones Humedad Densidad | Todo el Ensayo para la determinacion de la relacion humedad Densidad utilizando Proctor Modificado Autorizacién Mensual Obligatorio
(Proctor Modificado)
E117
Calidad Densidad en el Sitio (Método del  |Todo el documento|Ensayo para la determinacién de la Densidad en el Sitio (Método del cono) Autorizacién Mensual Obligatorio
Cono)
E118
Calidad Materia Organicas en suelos (Pérdida | Todo el documento|Ensayo para determinar la materia orgénica en suelos (Pérdida por ignicién) Autorizacién Mensual Obligatorio
por ignicién)
£ 124 Ei la determinacion de la Densidad | Siti | Métod: { fundidad
Calidad Densidad en el Sitio - Método | Todo el documento| 1o Por o 1= Geterminacion defa bensidad en el Sitio por el Metodo nuciear a profuncica Autorizacién Mensual Obligatorio
: : reducida
nuclear a profundidad reducida
. £132 . o . . s . N
Calidad . Todo el documento|Ensayo para la determinacion del indice de resistencia de los suelos Autorizacién Mensual Obligatorio
CBR de suelos (Laboratorio)
E202
Calidad Cantidad de Material Fino que pasa |Todo el documento|Ensayo para la determinacién de la cantidad de material fino que pasa por el tamiz N° 200 Autorizacién Mensual Obligatorio
por el Tamiz N° 200
E204
Calidad Analisis granulométrico de agregados Todo el Andlisi étrico de ag grueso y fino Autorizacién Mensual Obligatorio
grueso y fino
E 205
Calidad Gravedad especifica y absorcion de |Todo el documento|Determinacién de gravedad especifica y absorcion de agregados finos Autorizacién Mensual Obligatorio
agregados finos
E 206
Calidad Graveda especifica y absorcion de | Todo el documento|Determinacion de gravedad especifica y absorcién de agregados gruesos Autorizacién Mensual Obligatorio
agregados gruesos
E 207 Ei ded te de | d hasta de 37.5 11/2" dio de |
Calidad » < Todo el documento| - oY- @€ Gesgaste de los agregacos gruesos hasta de mm (1.1/2) por medio de la Autorizacién Mensual Obligatorio
Abrasion los Angeles (L.A.) maquina Los Angeles
£ 209 Determinacion de | istencia a la dsint ion de I d I ién de solucif
Calidad Durabilidad al Sulfato de Sodioy | Todo el documento| oo 1o or ¢€ @ resistenda a i asintegracion ce fos agregados, por fa accion de soluciones Autorizacién Mensual Obligatorio
. saturadas de Sulfato de Sodio o de Magnesio
Sulfato de Magnesio
£210 Determinacion del itaj del material t: di
Calidad Porcentaje de caras fracturadas en |Todo el eterminacion del porcentaje en peso e m,a erial que presenta una, cos o mas caras Autorizacion Mensual Obligatorio
fracturadas de las muestras de agregados pétreos
los agregados
. E211 A, . . o " s . N
Calidad ) L Todo el documento|Determinacion del porcentaje de particulas livianas en los agregados pétreos. Autorizacién Mensual Obligatorio
Particulas livianas en los agregados
£212 Determinacié imada de los t d illa'y de | ticulas d bles (friabl
Calidad Arcilla en terrones y particulas Todo el documento eterminacion aproximada de los terrones de arcilla y de las particulas desmenuzables (friables) Autorizacion Mensual Obligatorio
en los agregados
desmenuzables
Calidad £ 214 Todo el d to| Determinar la durabilidad d d Autorizacié M | Obligatori
alida fdice de durabilidad de agregados | °0° & documento|Determinar la durabilidad de agregados utorizacion ensua igatorio
E215
: Método normal de ensayo para la o X o L . o .
Calidad L . o Todo el documento|Determinacién aproximada de carbén y lignito en el analisis rutinario de laboratorio de arenas Autorizacién Mensual Obligatorio
determinacion de carbén y lignito en
arena
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£219 Determinacion del tenido de cl Ifat lubl de | d ét
eterminacién del contenido de cloruros y sulfatos, solubles en agua, de los agregados pétreos R . N
Calidad Sales solubles en agregados de Todo el documento 3 3 Y 8 Breg P Autorizacion Mensual Obligatorio
. . empleados en bases mezclas bituminosas
pavimentos flexibles
E220
Adhesividad de los ligantes Determinacion de la de los ligantes alos dridos finos, arenas naturales
Calidad P L & - Todo el documento g . " Autorizacién Mensual Obligatorio
bituminosos a los aridos finos o de machaqueo, de empleo en construccién de carreteras
(Procedimiento Riedel-Weber)
E221
{ndice de aplanamiento y de Determinacion de los indices de aplanamiento y de alargamiento de los agregados que se van a
Calidad . P v Todo el documento " P v 8 Bres a Autorizacién Mensual Obligatorio
alargamiento de los agregados para emplear en la construccién de carreteras
carreteras
. £222 A, . " . . . . s . N
Calidad . . Todo el documento|Determinacién mediante el calculo de vacios de aire y la angularidad de los agregados finos Autorizacion Mensual Obligatorio
Angularidad del Agregado Fino
£ 302 Determinacion del grado de solubilidad en tricl till d terial falti t
™ N eterminacién del grado de solubilidad en tricloroetileno de materiales asfalticos que tengan o . N
Calidad Solubilidad de materiales Todo el documento 5 ) 8 q 8 Autorizacion Mensual Obligatorio
- N ) poco material mineral o que carezcan de el.
bituminosos en tricloroetileno
. E304 Determinacion de la conistencia de los materiales asfélticos sélidos o semisélidos en los cuales el A " N
Calidad o N . Todo el . . Autorizacién Mensual Obligatorio
Penetracion de materiales asfalticos dnico o principal componente es un asfalto
. 306 A, - . -~ . . s . N
Calidad . - A Todo el documento|Determinacion de la ductilidad de materiales asfélticos, de consistencia sélida y semisélida Autorizacién Mensual Obligatorio
Ductilidad de materiales bituminosos
£312 Determinacion del to de infl i6n de asfaltos liquids t to de infl i6
. - " eterminacion del punto de inflamacién de asfaltos liquidos que tengan punto de inflamacién o . N
Calidad Punto de de inflamacién mediante la | Todo el documento| N o y 5 q 9 gan p Autorizacion Mensual Obligatorio
. menores de 93.3°C mediante el aparato de copa abierta TAG
Copa abierta TAG
£316 Determif dir el efecto del cal | ail bl lamina delgad imiento, d
. eterminar y medir el efecto del calor y el aire, sobre una ldmina delgada en movimiento, de N . y
Calidad Ensayo de una pelicula delgada en |Todo el documento ) v e L v 8 Autorizacién Mensual Obligatorio
: materiales asfalticos semisdlidos.
Horno Rotatorio ( R-TFOT)
£ 502 Determinacié ttitativa del asfalt I falti liente tras df
” - eterminacion cuantitativa del asfalto en mezclas asfalticas en caliente y en muestras de o . N
Calidad Extraccion cuantitativa de asfalto en |Todo el documento| avimentos \ Autorizacion Mensual Obligatorio
mezclas para pavimentos P
£S04 Determinacion de | istencia a la defc ion plastica d las bitumii
eterminacion de la resistencia a la deformacién plastica de mezclas bituminosas para . . N
Calidad de mezclas Todo el 3 ) P P Autorizacién Mensual Obligatorio
pavimentacion
empleando el Aparato Marshall
E506
Gravedad Especifica Aparente y Peso Determinacion del peso especifico aparente de especimenes de mezclas asfalticas compactadas, . : N
Calidad - P P . vv Todo el documento P P P .p ) P Autorizacién Mensual Obligatorio
Unitario de Mezclas Asfalticas el cual puede emplearse para calcular su peso unitario.
E 507
Calidad Espesor o altura de especimenes  |Todo el documento|Determinacién de espesor o altura de especimenes compactados de mezclas asfélticas Autorizacién Mensual Obligatorio
compactados de mezclas asfélticas
E508 Determinacién del {fico tedri 4ximo d as asfalti imentos si
- ‘. - eterminacion del peso especifico teérico maximo de mezclas asfalticas para pavimentos sin o . N
Calidad Peso especifico teérico maximo de | Todo el documento compactar P P parap Autorizacion Mensual Obligatorio
mezclas asfalticas para pavimentos P
E510
Calidad Peso unitario del Concreto asfaltico |Todo el documento|Determinacién de la densidad de concreto asfaltico mediante la atenuacién de radiacién gamma Autorizacién Mensual Obligatorio
en el terreno (método nuclear)
EST i i ( A1t
. Evaluacién del efecto de la accién del agua sobre la pelicula asfltica que recubre un agregado,
§ Cubrimiento de los Agregados con g . ] = o .
Calidad . . . Todo el un ensayo de pasiva (stripping), que intenta poner de manifiesto la Autorizacién Mensual Obligatorio
Materiales Asfalticos (incluye 3 ) )
A afinidad reciproca entre los materiales
en presencia del agua
EST:
Efecto del agua sobre cohesion de las Determinacion de la pérdida de cohesion que se produce por la accién del agua sobre las mezclas .
Calidad 6 1 Todo el e P g P e P 8 Autorizacién Mensual Obligatorio
mezclas asfalticas compactadas as prep: con cementos asfalticos
inmersién-compresin)
E519
Calidad Adherencia del Bitumen - Agregado |Todo el documento|Determinacién del grado de cubrimiento de las particulas de agregado en una mezcla bituminosa Autorizacién Mensual Obligatorio
(mezcla bituminosa)
E702
Elaboracién y curado de testigos en Elaboracién y curado de muestras de concreto en el laboratorio bajo estricto control de .
Calidad v . & Todo el documento ) M . . . . . Autorizacién Mensual Obligatorio
el laboratorio de muestras de materiales y condiciones de ensayo, usando concreto compactado por apisonado o vibracién
concreto para Ensayos de
£704 Determinacion de | istencia a | ion de testi ilindricos di 't
. . ” . eterminacion de la resistencia a la compresién de testigos cilindricos de concreto para o . N
Calidad Resistencia a la compresion testigos |Todo el documento! o ) P! & 5 P Autorizacion Mensual Obligatorio
e concretos con pesos unitarios superiores a 800 Kg/m3 (50 Ib/ pie3)
cilindricos
. E705 A, . . s . N
Calidad . Todo el documento | Determinacion del asentamiento del concreto en las obras y en el laboratorio Autorizacién Mensual Obligatorio
Asentamiento del Concreto (Slump)
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£707 Obtencién, preparacién y ensayo de (a) nucleos extraidos de estructuras de concreto para
Calidad Toma de nicleos y vigas en Todo el documento|determinaciones de longitud o resistencia a la compresién o a la traccion indirecta y (b) vigas Autorizacién Mensual Obligatorio
concretos endurecidos aserradas de estructuras de concreto para determinaciones de resistencia a la flexion
. E716 e fiiea s . N
Calidad . Todo el documento|Analisis fisicoquimico de agua para concretos Autorizacién Mensual Obligatorio
Calidad de agua para concretos
E901
Calidad Resistencia a la rotura eln tubos de Todo el documento Establecer Iosrrequisitos para el ensayo de resistencia a la rotura para tubos de concreto y de Autorizacion Mensual Obligatorio
concreto y gres por el Método de los gres por el método de los tres apoyos
tres apovos
£ 902 Determinacion del taje de to d tra de | d de tub
Calidad Ensayo de absorcion para tubos de |Todo el documento|. © em.“,namon ' procentaje éau"men © ,E,peso enuna mues Ta © 18 pared de tubo, por Autorizacién Mensual Obligatorio
inmersion en agua, para determinar la absorcion de agua del especimen
concreto y gres
£ 1002 Determif i Vij la deflexié bl | radio d
Calidad Medida de la deflexion y radio de la |Todo el documento eterminar ) c‘_m una Iga, a del exmt‘ TECUDE“ €y elradio de Autorizacion Mensual Obligatorio
N curbatura de un pavimento flexible, producidos por una carga estatica
curvatura (Viga Benkelman)
£ 1004 Realizacion di didas d isrtencia al desli: ient i it | |
Calidad Coeficiente de resistencia al Todo el e:a zacion de mecidas de resisriencia  destizamiento envp,awme" o8 en_e cam,po cone Autorizacién Mensual Obligatorio
. . . péndulo del Transport anda Road Research Laboratory (British Portable Skid resistance Tester)
deslizamiento con el péndulo TRRL
E 1005 Determinar la profundidad d tracion d I ido d dentro del
Calidad Textura superficial Método del | Todo el documento eterminar fa profun _I ‘a © penevrauon  un volumen conoct D,‘ © arena. entro de fas " Autorizacién Mensual Obligatorio
. P de la superficie de un valor que se pr de textura
Circulo de Arena
A36
Calidad Standard Specification for Carbon | Todo el documento|Especificacién estandar para el carbono acero estructural Autorizacién Mensual Obligatorio
Structural Steel
AS3
Calidad Standard Specificatib.n for Pi;?e, Todo el documento .Especif‘i(':adén es.ta'ndar para tuberia de acero negro y galvanizado con y sin costura por Autorizacion Mensual Obligatorio
Steel, Black and Hot-Dipped, Zinc- inmersién en caliente
Coated, Welded and Seamless
A123
: Standard Specification for Zinc (Hot- » ) o .
Calidad . N . Todo el Fuente para la i6n de compra de las Guarda Vias Autorizacién Mensual Obligatorio
Dip Galvanized) Coatings on Iron and
Steel Products
A153
: Standard Specification for Zinc » ) o .
Calidad . . Todo el Fuente para la i6n de compra de las Guarda Vias Autorizacién Mensual Obligatorio
Coating (Hot-Dip) on Iron and Steel
Hardware
A354
Calidad Standard Specification for Quenched Todo el documento Especificacion estva'ndar para el temple y revenido de aleacion de acero remaches, pernos y otros Autorizacion Mensual Obligatorio
and Tempered Alloy Steel Bolts, externamente uniones roscadas
Studs, and Other Externally Threaded
A4le
Calidad Standard Specification for.SteeI Todo el documento Especificacion estandar para acero hebra, siete alambres sin recubrimiento para concreto Autorizacion Mensual Obligatorio
Strand, Uncoated Seven-Wire for pretensado
Prestressed Concrete
A421
Calidad Standard Spe‘cificatibn for yncoated Todo el documento Especificacién para alambre de acero resistente a la presién sin recubrimiento para concreto Autorizacion Mensual Obligatorio
Stress-Relieved Steel Wire for pretensado
Prestressed Concrete
A615
: Standard Specification for Deformed » o .
Calidad . Todo el Fuente para la ion de compra del acero corrugado de refuerzo Autorizacién Mensual Obligatorio
and Plain Carbon-Steel Bars for
Concrete Reinforcement
A706
Standard Specification for Low-Allo;
Calidad P . v Todo el Fuente para la ion de compra del acero corrugado de refuerzo Autorizacion Mensual Obligatorio
Steel Deformed and Plain Bars for
Concrete
€33
Calidad Standard Specification for Concrete |Todo el estandar para hacer hormigén Autorizacion Mensual Obligatorio
Aggregates
cs4
Calidad Method of Curing Portland-Cement |Todo el documento|Método de curado de losas de concreto de cemento Portland con revestimientos en seco Autorizacién Mensual Obligatorio
Concrete Slabs with Wet Coverings
€231
Calidad Standard Test Method for Air Todo el documento Métodt? 'de prueba estandar para contenido de aire del concreto recién mezclado por el método Autorizacion Mensual Obligatorio
Content of Freshly Mixed Concrete de presion
by the Pressure Method
€289
Standard Test Method for Potential Meétodo d ba estand: I tividad de |y d tencial alcali-sili
Calidad e L Todo el documento e,o oce p'ru.e 2 estandar para fa reactividad de los agregados y potencial alcall-stlice Autorizacién Mensual Obligatorio
Alkali-Silica Reactivity of Aggregates (Método Quimico)
(Chemical Method)
C494
Calidad Standard Specification for Chemical |Todo el documento| Especificacion estandar para aditivos quimicos para concreto Autorizacién Mensual Obligatorio
Admixtures for Concrete
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D216
Calidad Standard Test Methods for Todo el documento| Métodos de prueba estdndar para la identificacion de las fibras textiles Autorizacién Mensual Obligatorio
Identification of Fibers in Textiles
D412
Calidad Standard Test Methods for |y, ¢ Fuente para i6n d de las placas d Autorizacis Mensual Obligatori
alida Vulcanized Rubber and odo el uente para la e compra de las placas de neopreno utorizacion ensua igatorio
Ther i - Tension
D573
Calidad Standard Test Method for Rubber - |Todo el documento|Método de prueba estandar para deterioro de caucho en un horno de aire Autorizacién Mensual Obligatorio
;Deterioration in an Air Oven
D776
Calidad Sta.nda.rd Test Method for Todo el documento Método de pruelba estdndar para la determinacion del efecto de calor seco en las propiedades Autorizacion Mensual Obligatorio
Determination of Effect of Dry Heat del papel y carton
on Properties of Paper and Board
D797
: Test Method for Rubber Property- » o .
Calidad ., Todo el Fuente para la ion de compra de las placas de neopreno Autorizacion Mensual Obligatorio
Young's Modulus at Normal and
Subnormal Temperatures
D 111‘0n
’ Standard Test Methods for Amount Métodos de prueba estandar para determinar la cantidad de material en los suelos mas fino que A " N
Calidad of Material in Soils Finer than No. |22 ¢! el Tamiz No. 200 (75 - micro m) Auterizacién Mensual Obligatorio
200 (75- micro m) Sieve
D 1241
Calidad Standar.d Specification for Materials Todo el documento Especificacion estdndar para materiales agregados de base, subbase y capas de rodadura para Autorizacion Mensual Obligatorio
for Soil-Aggregate Subbase, Base, suelo
and Surface Courses
D 1754
Calidad Standard T.es( Method for Eh‘ect. of Todo el documento Método de pruel?a esta:ndar para la accién del calor y del aire sobre materiales asfalticos (Horno Autorizacion Mensual Obligatorio
Heat and Air on Asphaltic Materials de prueba de pelicula fina)
(Thin-Film Oven Test)
D 1785
Standard Specification for Poly(Vinyl E: ificacio tandar las tuberias de plastico del policl de vinilo (PVC) d édula 40, 80
Calidad > - y{Vinyl Todo el documento| -sPecificacion esténdar las tuberfas de pléstico del policloruro de vinilo (PVC) de, cédula 40, 80 y Autorizacién Mensual Obligatorio
Chloride) (PVC) Plastic Pipe, 120
40, 80, and 120
D 1889
Calidad Standard Test Method for Turbidity |Todo el documento|Método de prueba esténdar para turbidez del agua Autorizacién Mensual Obligatorio
of Water
D 2240
Calidad Standard Test Method for Rubber |Todo el Fuente para la ion de compra de las placas de neopreno Autorizacion Mensual Obligatorio
Property—Durometer Hardness
D 2493
Calidad Standard Viscosity-T e |Todo el Tabla estandar de viscosidad-temperatura de asfaltos Autorizacién Mensual Obligatorio
Chart for Asphalts
D 4355
Calidad Stavndarfi Test Method.fur Todo el documento Método de prueba esta’nda.r para el deterioro de geonfenbranas por exposicion a la luz, la Autorizacion Mensual Obligatorio
Deterioration of Geotextiles by humedad y el calor en un tipo de aparato arco de xenén
Exposure to Light, Moisture and Heat
D 4491
: Standard Test Methods for Water ) 3 " o o .
Calidad - . Todo el documento| Métodos de prueba estéandar para la per al agua de por dieléctrica Autorizacién Mensual Obligatorio
Permeability of Geotextiles by
Permittivity
D 4632
: Standard Test Method for Grab ) ) X o .
Calidad N . Todo el documento| Método de prueba estandar para agarrar la carga de rotura y alargamiento de geomenbranas Autorizacién Mensual Obligatorio
Breaking Load and Elongation of
D 4751
Standard Test Method for Método d ba estand: determi | t: fi ite de la abertura d
Calidad L " |Todo el documento| - oc0 G¢ Prueba estandar para determinar el tamano aparente de fa abertura e una Autorizacién Mensual Obligatorio
Determining Apparent Opening Size geomenbrana
of a Geotextile
E701
Calidad Standard Test Methods for Todo el Métodos de prueba estandar para fierro chatarra municipal Autorizacién Mensual Obligatorio
Ferrous Scrap
. 334,009 I s . N
Calidad . Todo el y del Cemento Portland Autorizacién Mensual Obligatorio
Cementos Portland Requisitos
334,090
Calidad Cementos Portland Todo el del Cemento Portland Autorizacién Mensual Obligatorio
Requisitos
Ley N" 28221 - Regula el derecho por Las autorizaciones a que se refiere el articulo 12 de esta Ley se otorgan a solicitud de parte
extraccion de materiales de los djuntand inimo la siguiente infc ion:
Calidad N N rticulo 6° - Requisitc| R Juvn ando wm(_) minimo fa siguiente in ormauon. . Autorizacién Mensual Obligatorio
4alveos o cauces de los rios por las a) Tipo de material a extraerse y el volumen del mismo expresado en metros cubicos.
icipali b) Cauce v zona de extraccién asi como buntos de acceso v salida del cauce. todo ello exoresado
NTP-ISO 19131:2020 Norma Técnica Esta n?frma |rl|)terndac|onaI escribe :s r:qu\(sltoszara aslseéple;;g;cfr’\es. e producto de datos
Calidad Peruana sobre Informacién Todo el documento|B60Br211€0s basa O_S,e" o con?e.p O,S © otras Normas - Asimismo, pruPorclona Autorizacién Mensual Obligatorio
Geografica ayuda para la creacion de especificaciones de productos de datos, de manera que éstos sean
8 Acil comorensibles v cumolan el fin deseado.
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
JuL AGO

FRECUENCIA ‘OBSERVACIONES

Resolucion Jefatural N nstituto Geografico Nacional actia como organismo competente del Estado para normar las
IGN/JEF/OGA - Norma Técnica para actividades geografico-cartograficas en el @&mbito nacional en su calidad de ente rector de la A " N
Calidad JEF/ P Todo el documento . 808 . 6 - . . Autorizacién Mensual Obligatorio
la Produccién de Cartografia Basica cartografia del Peru. La presente Norma Tecmca es aplicable a los organismos generadores y
Escala 1:1000. usuarios de cartografia basica a escala 1:1 0
Jefatural N* 090-2011- El Instituto Geografico Nacional actiia como organlsmo competente del Estado para normar las
IGN/JEF/OAJ - Especifi caciones actividades geografico-cartograficas en el @&mbito nacional en su calidad de ente rector de la P " N
Calidad . /_ 4 P o Todo el documento . geog! . 6 - . . Autorizacién Mensual Obligatorio
Técnicas para la Produccién de cartografia del Peru. La presente Norma Tecmca es aplicable a los organismos generadores y
Cartografia. Escala 1:! 5000 usuarios de cartoerafia basica a escala 1:50f
Resolucion Jefatural N* 139-2015- a. Esta Norma es aplicable a generadores y usuarlos de informacion obtenidas a partir del
IGN/UCCN - Posicionamiento empleo del Sistema Satelital de Navegacion Global (GNSS). R " .
Calidad / ) e . Todo el documento P S . & N { ) . . - Autorizacién Mensual Obligatorio
Geodeésico Estatico Relativo con b. Esta Norma es de aplicacion obligatoria para las fases del levantamiento Geodésico Estatico
Receptores del Sistema Satelital de Relativo con Recentores del Sistema Satelital di
L o a. Esta Norma es aplicable a generadores y usuarlos de informacion de Ievantamlento geodésico
Resolucién Jefatural N° 057-2016- ol . o do ot X P
i vertical y su posterior e datos con equipos de N . N
Calidad IGN/UCCN - L Todo el ¥ sup Pr uip Autorizacion Mensual Obligatorio
L . geodeslco vertical.
Geodésicos Verticales.
Esta norma es de aplicacidn oblieatoria para las fases de levantamiento eeodésico vertical
En este item se procedera a describir las consideraciones generales para el desarrollo de los
’ RD N° 20-2011-MTC/14: Hidrologia, . . estudios de hidrdulica fluvial de puentes sobre cauces naturales. Asimismo, se describira en R " N
Calidad R . onsideraciones pari . . . o . i Autorizacion Mensual Obligatorio
Hidrdulica y Drenaje forma general las técnicas mas apropiadas para el disefio hidraulico y la informacién basica para
la idn de los parametros hidraulicos.




Anexo N° 2

“Cronograma del Proyecto - Rio
Chicama”



AN

OHLA 400195 Cronograma del Proyecto (8 Semanas) al 30-04-22 %mmm

Progress Enablers Kpnranc
ID de actividad Nombre de actividad Duracion | Inicio Finalizacion | 2021 2022 2023
original n | Jul |Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Febl Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Febl Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | bel Jun | Jul |Ago | Sep | Oct | Nov | Dic |‘e
= onograira G = O (O dlla d : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :
400195-854(M9).000 GENERALES R, | — S T S T T S S N N S S S S S N S S S S N S S N N N M SO
400195-8S4(M9).000.A GESTION 102500 11-Jun-21A  23-Oct24 T —— T — :23 Odk24, 46)0

400195-854(M9).000.A.00 ACTMDADE SGENERALES DE GESTON 00|26-Jun21A  [01-Sep-22 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' v 01$ep 22 400195 854(M9)000A00 ACTNIDADES GENERALES DE GESTION
400195-854(M9)000.A10 CONTROL DE PROYECTOS 102500( 11-Jun-21A  [23-Oct24 s ——
400195-854(M9).000.A10.01 FECHAS CONTRACTUALES 00[12-Jun21A  [29Ene24 —
400195-854(M9).000.A10.02 HITOS PREVISTOS 00[ 28-Jun-22 23-Oct24 - P p— e e
400195-8S4(M9).000.A10.03 FECHAS CON ALTAPROBABILIDAD DE IMPACTO ALPROYECTO 1000 13-Sep-22 T N W 1SSep 22 400195854(M90000A 10 03 FECHAS CONALTA PROBABILIDAD DE IMPACTOAL PROYECTO
400195-8S4(M9).000.A.10.04 HITOS DE INICIO 00[11-Jun21A [ 14-Oct22 " " " " " " " " " " " " " " — 14 06%22 400195884(NB)000A 1004/ HFFOS DE NICIO : : : : :
400195-854(M3)000.A10.05 HITOS DE FINALZACION 31200 31-Ago-24 B i, Lo
400195-854(M9)000.A40 GESTION DE INTERESADOS 316.00 06-Sep-22 L —_—— — -
400195-854(M9).000.A40.01 PROMA-C UI2501802 - DEFENSAS RIBERENAS 00[20-Ago21A | 23-Jul-22 : Lo : : - — 1 1 —Y :23-Jul:22,400195-4S4(M9)000.A40.0% PROMA- CUI2501802 - DEFENSAS RIBERENAS; 3 P P
400195-854(M9).000.A40.02 PROMA-C UI2509655 - DIQUESTRANSVERSALES 00[20-Ago21A | 27-Jun-22 ¥ 27-Jun-22,400195-854(140).000 A40,02 PROMA-CUI 2509655 - DIQUES TRANSVERSALES | P P

v 23 Oot 24, 400

" " " " " " " . ‘23 ocx 24, 400

¥ 31 Ago 24(400195-8840\4

400195-8S4(M9).000.A40.03 IGAPRO/GA - CU12501802 - DEFENSAS RIBERENAS 00[25-Ago21A | 26-Jul-22 : : ' ' ' ' ' ' ' ' ' — 26«Jul 22, 400195«‘354(1\/9)000/\40 03 IGAPRO/GA CU12501802 DEFENSAS RIBERENAS :
400195-854(M9).000.A40.04 IGAPRO/GA -CUI12509655 - DIQU ES TRANS VERSALES 308.00 01sep22 || : ' ' ' ' ' — ' 01-8ep-22/400195- 854(M9)000A40 04 IGAPROIGA-GUI 2509655 : DIQUES TRANSVERSALES
400195-854(M9).000.A40.05 ADQUISICON Y EXPROPIACION DE PREDIOS 28900 Tl s Sy (5 Sp-2'3, 40071 95-8S4(MG) §00 A #0.05 ADQUISICION YEXPROPINCION DE PREDIGS ~ 71 ™™™ e
400195-854(M9).000.A90 OTROS COSTOS DEL PROYECTO 00| 15-Feb22A | 08-Ene-23 : : : : : : : : 1 1 1 : : : : : : v 08LEne 23 400195«‘3$4 M9)000A90 OTROS OOSTQS DELPROYECTO‘
400195-854(M9).000.A90.01 OTROS COSTOS DEL PROYECTO 00| 15-Feb-22A | 08-Ene-23 3 3 3 3 3 3 3 A\ ; : : : : : : : =y 08:Ene-23,400195-854(M9)000.A9001 OTROS COSTOSOELPROYECTO | | ; ‘ :
- 400195-8S4(M9).000.D DISENO 83000 11-Ago21A  04-May-24 ; ; " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " ; ; ; Vv 04 May 24 400195~SS4(M9)000 D DISENO
400195-8S4(M9).000.0.00 GESTION GENERAL DEL DSENO 787.00 04-May-24 | I oo s s e e sy B S S S S S S S A A S S S S S S v 04- May 24 14001 g§§§§,§yp )dooD oprgEngilgl\ilg
400195-854(M9).000.D.00.03 BIM 787.00 04-Vay-24 Y i — ; — V' 04-May-24,400195-854(M0)400.D 00 03 BN
400195-854(M9).000.D.20 COORDINACION ESPACIAL 00[ 11-Ago-21A | 19-Jul-22 : : ; ‘ ‘ ‘ ; F— ‘ ; — 19-Ju| 22, 400195-884(!\/!9)000 D20 COORDINACION ESPACIAL ‘ ; ; ; : ‘ ‘ ‘

400195-854(M9).000.D.20.01 COORDINACION ESPACIAL 00| 11-Ago-21A [ 19-Jul-22 v 19«Jul 22 400195-884(M9)000. 02001 COORDINACION ESPAGV\L 1

400195-854(M9).000.0.30 DISENOTECNICO 00| 11-Sep21A | 30-Jul-22 : oo : : S— — : : sm— 3041122, 400195-854(V19).004.D.30 DISENO TEGNICO
400195-854(M9).000.0.30.02 DISENO TECNICO 00 11-Sep21A | 30-Jul-22
400195-854(M9)000.D.30.03 INFORMACION SOBRE LAPRODUCCION Y DOCUMENTACION DE LALICITAC 00| 20-Juk22 30-Jul-22
400195-8S4(M9).000.P PROCURA 39100 26-Jun21A  14-Oct22
400195-854(M9).000.P10 DISENO [ 11-Ago21A ‘ - 1
400195-854(M9).000.P50 PROVEEDOR 00[02-May-22 | 10-Jun-22 :
400195-854(M9)000.P60 CONTRATISTA 00/ 20Dic21A | 14-Oct22 P
400195-854(M9).000.P60.01 CONTRATISTA GESTION PREDIAL-ADQUISICION Y EXPROPIACION DE PREDI 00| 04-Abr-22A | 23-Jul-22 P A
~ 400195-854(M9).000.P.60.02 CONTRATISTAGESTION SOCIAL-ETAPACONSTRUCCION 00| 02-May-22 16-Jul-22 : o : : L b : _'—-' 16-Juk22, 400195834 M9)000. P$0 02 CONTRATISTAGESTION $OCWL ETARA CONSTRUCC'ON
_400195-854(M9).000.P.60.03 CONTRATISTAPAQU ETE 1 [ 03-Ago-22 ‘

: : : : : ; S— . ; ¥ 03-Ago-22,400195-854(M9)000.P60.03 CONTRATISTAPAQUETE * | :

__400195-854(M9).000.P60.04 CONTRATISTAPAQU ETE 2 ! 12-Sep-22 A V——— 12-Sep-22, 400195 -854(M9}000 260, 04‘CONTRATISTAPAQUETE 2
400195-854(M9).000.P.60.05 CONTRATISTAPAQUETE 3 [ 27-Sep-22 N oo
400195-854(M9).000.P.60.06 CONTRATISTAPAQUETE 4 00/ 03-Jun-22 04-Oct22 A oo ‘
400195-8S4(M9).000.P.60.07 CONTRATISTAPAQU ETE 5 00[13-Jun22 14-Oct22 3 v————-v 14 0422 400195-854(M9)000 P50.07 CONTRATISTAPAQUETE‘S
400195-854(M9)000.P60.08 CONTRATISTAPAQU ETE 6 ! 13-Ago-22 e ‘—?—‘—"V 18-Ago-22,400195-854(M9)000 F60.08; CONTRATISTAPAQUETE 6 |
400195-854(M9).000.P.60.09 CONTRATISTAPAQU ETE 7 00| 07-May-22 28-Jun-22 v 28«Jun 22, 400195«‘384(5/'9)000 P60.09 CONTRATISTAP’AQUETE 7 : : :

400195-854(M9).000.P60.10 CONTRATISTAPAQU ETE 8 I 24-Ago-22 Poob b e ye—— 247022, 400195-854(1/9)000P60.10 CONTRATISTARAQUETES | |

400195-854(M9).000.P60.11 CONTRATISTA PAQUETE 9 [ 13-Sep-22 : o : : C C [T e ———— 13 56532, 400105-854(MG).000 P60 11 CONTRATISTAPAQUETE ©
~ 400195-854(M9).000.P60.12 CONTRATISTAMONITOREO ARQUEOLOGICO DURANTE LAEJECUCION 00/ 02-May-22 23-Jul-22 —'—'—' 123-Jul-22,4001 95«‘334(M9 .000. P60 12 CONTRATI$TAMON ITOREOARQUEOLOG!CO DURANTE LA EJECUCION :
__400195-854(M9).000.P60.13 CONTRATISTAESPECIALIZADO EN MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA,ARE : 23-Jul-22 Poobob bbb b e——— 103-01:22,400195-854(19) 000 P60.13 CONTRATISTAESPECIALIZADO EN MONITOREG DE CALIDAI DEAGUA A AIRE YRUID¢
~ 400195-854(M3).000.P60.14 CONTRATISTAEN MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS 00| 02-May-22 23-Jul-22 ; ; ; ; ; ; ; b ; pr——— (23-J01i22,400195-§S4(M9).000.260.14 CONTRATISTAEN MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS
| | 400195-854(M9)000.P60.15 OTROS SUBCONTRATOS ! 15-Ago-22 I | Wmmm—— 15.Aq0i22,400195-654(VS)000R60.15 OTROS SUBCONTRATOS | N I A I I T T I e e
400195-854(M9).000.C CONSTRUCCION Y SUPERVISION 00 12-Jun21A  04-Dic-23
400195-854(M9).000.C.90 PRELIMINARES 00[12-Jun21A | 04-Dic:23 A S e e e e —
400195-854(M9)000 1 REQUERIMIENTOS 11200 13-Sep-22 Poon e e p————13-Sep-22, 400195-8S4(M9
| 400195-854(M9)000.C.90.02 COSTES PRINCIPALESDELCONTRATISTA | 12-Jun-21A | 04-Dic-23
~ 400195-8S4(M9).000.T CERRE 4500 02.Sep24  23.0ck24

400195-8S4(M9).000.T00 GENERAL 4500 02-Sep-24 23-Oct24
400195- 884(M9).501 CUI 2501802 - DEFENSAS RIBERENAS 64500 2622 08-Ago-24 | P | | P P | | : : P b : b b b o : b b b : : ‘ :
400195-854(M9).501.C CONSTRUCCION Y SUPERVISION 64500 28-Jun-22 08-Ago-24 : o : ‘ b b ‘ ; ‘ Y 08iAgo- 24 400195-884(M9)5(
400195-854(M9).501.C.00 CONSTRUCCION GENERAL 00[13-Ago-22  [17-un24 |8 S A U S N N N P ‘ p— ‘ : S S S S S S S 17dun*2f17f19917 95884(M9 ¢.00 CO
00| 13-Ago-22 | 17-Jun-24 T S O S S
400195-854(M9)501.C.70 OBRAS EXTERIORES 645.00 08-Ago-24 - : y og iAgo-24, 400195884(1\/!9)5(
400195-854(M9).501.C.70.00 GENERAL 64500 08-Ago-24 : : : : : : : P : : ‘ ' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ P— — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ W 08/Ago-24, 400195884(1\/!9)5(
400195-8S4(M9).501.C.70.01 PREPARACION DEL SITIO 00 23-Jul-22 25-Nov-23 : : : : : : : Lo : : : ; ;
400195-854(M9).501.C.70.02 CARRETERAS, CAMINOS Y PAVIMENTOS 00| 07-Jur-22 10-Oct22 B Co L E L : P )
400195-854(M9).501.C.70.10 NUCLEO DE TERRAPLEN 00| 23-Jul-22 30-Abr-24 > S4( ) u
400195-854(M9).501.C.70.15 REFUERZO DE TALUDES 00| 30-Sep-22 24-Jul-24 : P : : P P : : : : Y — ; —— — — —— 1 S S Y | 24-uk24, 400195«‘534('\/19)501 £
400195-854(M9).501.C 90 PRELIMINARES 00/ 28-Jun-22 24-Jul-24 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " " — 24«Julr24 400195«‘334('\/19)501 C
| 400195-854(M9).501.C.90.02 COSTESPRINCIPALESDELCONTRATISTA | 28-Jun-22 24-Jul-24 by (24024, 400195884('\/9)501 C
~ 400195-854(M9).501.U EN USO 5600 27-00t23  04-Ene24 Lo Lo oo A T A P P : : V'—'—'V 04-Ene-24,400195-83h(M) 501U ENUSD

400195- SS4(M9).650 CUI 2509655 - DIQUES TRANSVERSALES 66400 2822 31-Ago-24 | | | | | P | | 31 AQO -24{400195-854(\
400195-854(V9).650.C CONSTRUCCION Y SUPERVISION 66400 28-un22  31-Ago-24 S L A T T e e e O R S } } } } } } } } } S——— 31 Ago 24 400195~Ss4m
400195-8S4(M9).650.C.00 CONSTRUCCION GENERAL 00/ 28-Jun-22 15-Jul23 ' : : : ; : : : : : : '
[ 400195-854(M9).650.C.00.00 GENERAL 216.00 15-Jul-23 R
400195-854(M9).650.C.70 OBRAS EXTERIORES 60100 31-Ago-24 oo A oo e —— ey 317 g0-24 400195-884(N
400195-854(M9).650.C.70.00 GENERAL 60100 31-Ago-24 A T e T A — iR  31-Ag0-24}400195-8S4{
400195-854(M9)650.C.70.01 PREPARACION DEL SITIO 00] 12-Oct22 18-Nov-22 P
400195-854(M9).650.C.70.02 CARRETERAS, CAMINOS Y PAVIMENTOS : 17»Sep—22 08-Nov-22 I
400195-854(M9)650.C.70.04 CERCOS BARANDAS Y MUROS 34200 13-Ago-24
400195-854(M9)650.C.70.10 NUCLEO DE TERRAPLEN 18500 30-Sep-23

)000. 9001 REQUERMENTOS

m 08-N0v 22 400195—8S4(M9)650 C 70.02 CARR’ETERAS CAMINOSYPAVIMENTOS : :
“ 13 Ago-24 400195354(m)e

400195-854(M9).650.C 90 PRELIMINARES 58600 | 14-Sep-22 13-Ago-24 : : : : : : : : : : : : ‘ ‘ ; ; ; ; ; ; ; ; ; ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 1 1 1 1 — 13 -Ago- 24 400195854(!\/!906
400195-8S4(M9).650.C.90.02 COSTES PRINCIPALES DEL CONTRATISTA 586.00 | 14-Sep-22 13-Ago-24 : : : : : : : : : : : : : : i ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! — 13 -Ago- 24 400195«834(!\/!9)6

‘ﬁ 15 Dic- 23 400195-884(!\/9)650 U EN USO

~ 400195-8S4(M9).650.U EN USO 5300 13-Oct23 15-Dic-23

400195-8S4(M9) CAPACITACIONES 